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UPRAVNO VIJEfE
KLASA: 200-02/24-02/2
U R BROJ : 2I86-L-26-01.-24-3
Varaidin, 15. veljai:e 2024. godine

ZAPISNIK

Sa 3!1. sjedrnice Upravnrcg vijeia l-jekarne Varaidinske Zupanije (daljer u tekstu: Upravno vijeie),
odrZanr: dana 15. veljade 2024. godine s podetkom u L5:40 sati.

Predsjednik Upravnog vijeia pozdravlja prisutne dlanove te sukladno dlanku 13. poslovnika o radu
upravnog vijeia zalkljuduje da su sjednici rUpravnog vijeia nazodni dlanovi:

7. Marijan cingula, predstavnik osnivada, predsjednik Upravnog vijeia
2. Maja HreSi, predstavnica osnivader,
3, Kre5imir Grdan, predstavnik osniv;ada,
4, Zvezclana Pr:trovii, predstavnica r;adnika izabrana od strane Strudnog vijeia Ljekarne VaraZdinske

Zu pa n ije

5. Silvija Modrii, predstavnica radnika.

Predsjednik {.Jpravnrog vijeia utvrduje da postoji kvorum za pravovaljano odludivanje idono5enje odluka.
Takoder konstatira da su sjeclnici nazodni i: ravnatelj Ljekarne Varaidinske Zupanije Mirkp Magid,
predjednica strudnog vijeia Ljel<arne Varaidinske iupanije, Slavica eelar, voditeljica radunovodstva Vlasta
Tuda i zapisnidar Matija Hlad.

Predsjednik daje na raspravu predloieni dnevni red.
Kako dalje nema priijavljenih za raspravu predsjednik daje dnevni red na glasanrje:

1' r/erifikacija ,Zapisnika sa 32. sjednice Upravnog vijeda od 26. sijeinja zoz1.godirre;
fleferent: prof. d r.sc. Marija n Ci n gu la, predsjed n i k,

2' Donoienie odluke o prihvadanju Financijskog izvjeSda o poslovanju Ljekarne varaidinske
iiupanije za nazdoblje 01. sijeinia ilo23. godine do 31. prosinca z1zs.godine;
fleferr:nt: Vlasta Tuda, vod iteljica raiu novodstva,

3. DonoSenje Odluke o raspodjeli dobiti za 2O23. godinu;
Fleferr:nt: Mirko Magi6, ravnatelj,

4' DonoFenje odluke o prihvadaniu l:zvje56a ravnatelja o poslovanju Ljekarne varaidinske:iupanije
za razdoblje od 01. sijeinja zo2g.godine do 31. prosinca 2o23.godine;
Fieferent: Mirko Magii, rilvnatelj,

Osnivat: Vara2din:rka iupanija; IBAN: HR7g2360000,l 1027420,l 1
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5. Razno.

Dnevni red je jednrcglasno prihvaien u predloienom obliku.

TOCKA 1. DI\EVNOG REDA:

Verifikacija Zapisnika sa 32. sjednice Upravnog vijeda od 25. sijeinia 2024. godiine;

Refe rent: p rof. d r.sc. Ma rija n Ci n gu la, predsjed n i k,

Predsjednil< Upravnog vijeia otvara raspravu po todki 1-. dnevnog reda i poz:iva dlanove da u

postupku verifikacije Zapisnika sa 32. sjednice Upravnog vijeia iznesu primjeclbe u svezi istog.

Zvezdana Petrovii navodi da je priloZeni zapisnik korigirani koji je usllladen sa primjedklama koje

su Lrile dane

Zapisnik sa 32. sjednice Upravnog vije6a je jednoglasno verificiran.

I[]ocKA 2.9_r\EVNOL

Donoienje Odluke o prihva6arrju Financijskog izvjeS6a o poslovanju Ljekarne Varaidinske
iupanije za razdoblje 01. sijeinja2O2?. godine do 31. prosinca 2023. godine;

Referent: V'l asta Tuda, vod itelj ica radu novodstva,

Nakon opSirnog izlaganja voditeljice radunovodstva, Vlaste Tude, Financijsko izvje5ier Ljekarne

VaraZdinske Zupanije za razdoblje 01.01.,2023. - 31,.12.2023. godine utvrdeno je da je predmetno izvjeiie
sastavljeno je prema odredbama Zakona o radunovodstvu i primjenom standarda financijskog
izvjeStavanja.

lz dostavljenih podataka vidljivo jrl da su ostvareni:
o Ukurpni prihodi 13.276.80'.L,03 EUR

o Ukurpni rashodi L2.879.40.4.41- EUR

o ViSark prihoda nad rashodima 397.396,62 EUR

O Porez na dobit 72.206,70I=.UR
o Dobit nakon oporezivanja 325.L89,92 EUR

Uodnosu na2O22. godinu,ukupni prihodi veii su zaL2,56%odoksuukupni rashodi veii za 12,76%.Ako
promatramo strul<turu prihoda u odn,osu na prethodnu godinu vidljiv .je porast prihoda u dijelu
poslovanja sa Hrv'atskim zavodom za zdravstveno osiguranje za LL,5O%, llrihodi od ostalih korisnika
pokazulju rast od l3,62yo, prihodi od participacije i ostali izvanredni prihodi takoder su ve,6i za L4%
odnosno L4,76%.l\a rashodovnoj strani idalje se vodi raduna o racionalizacijii svih troikova, provodimo

nuZne izmjrs6s i nabave koje su potrebne zbog zakonskih propisa i zahtjeva struke.
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Ravnatelj navodi da smo uSli u klub od L00 milijona kada bi se prihod g;ledao u kunama.
Silviija Modrii navodi kako je lijepo vidjeti ovakav rezultat ali da bi bilo lijepo kada bli i radnici

ne5t,o dlobili u vidu poveianja koeficijenata radnih mjesta, dodataka na plaiu ili u vidu stimulacijre.
Zvezdana Petrovii navodi da je ltablica plan i realizacija u svim katregorijama razvidno kako je

planirarno izvrienje premaieno pri demu je jedina kategorija manjka kod zaposlenika. U planu zat2O23.tu
bili u planu ukupni rashodi za zaposlene {rbr 15-19 u planu) 2.369.I02,O0€ drck je izvr5enje 2.2!t7.053,92
€ te da tu realizacija iznosi 96.98 %. Osobno, u svojstvu djelatnika ljekarne, izraiava nezadovoljstvo {a
nije bilc dovoljno :;luha, dobre volje i podr5ke da se makar u obliku stimular:ije, radnici nagrade za sv$j
trud, jer prihodi ne padaju s neba, odnosno za njih se radnici moraju itekako protruditi.

Slavica ielar navodi da ju 2alosti !;to se uitedjelo na strudnom usavrSarvanju djelatnika (s;tavka 1B.

- ostali materijalnil rashodi za zaposlene) i da je indeks ispod 100 a odnosi se na sluibena putovanj!,
strudna usavriavanja dime zakljuiuje da se 5tedi na radnicima.

Ravnatelj navodi kako su ukupni nashodi rasli 12,16 % dok su rahodi za zaposlene rasli 14,83 %,
dakle za 2,50% vil;e od proSle godine, pri demu navodi kako radnici nisu ni u iemu zakinuti irJa isplafa
stimulacije nije obavezna. Svima radnicima je sve isplaieno (prekovremeni, sluibeni put, ...) ida Je
u5teda bilo pa tako i na radnicima. Nes;luZbeno navodi i da interna Zupaniijska revizija joi uvijek rafli
revi:riju naiih plaii: jer smatraju da posl.oji dvojba. Navodi i da uskoro dol;rzi uredba koja ie poveifti
koef icijente i da iemo podeti ispodetka.

Silvija Modrii postavlja pitanje zaito je osnivad toliko protiv nagrada radnicirna s obzirom 4a
uspjeirre pokazatelje poslova nja.

Zvezdana Petrovii navodi kako postoji mehanizam stimulacija da se nagrade radnici u opravdanirfn
situacij;ama. Takoder naglaiava da je stimulacija pravilo da se dionici (osrrivadi iradnici) nargrade {a
uspjeSno poslovanje i smatra da je nekoriStenje mehanizma demotivirajuie i destimulirajuie za radni(e
te dia vei 2 godine sluSamo iste redenice i da je takvo postupanje vrijedanje intiligencije.

Ravnatelj obraia pozornost na uredbul pri demu navodi da farmaceutski tehnidari imaju 10% ve(e
koeficijrente od propisanih u uredbi i da osnivadi revizijom preispituju je li to zakonito ili ne. NaSer plaie !u
od 5% rlo t0% veie od uredbe.

Zvezdana Peitrovii navodi kako je :;vima poznat stav Udruge poslodavaca u zdravstvu (dalie: UpUt)
glede prrimjene uredbe na na5u ustanovu, odnosno da se uredba ne bi trelbala primjenjivati na nalu
ustanovu jer nismo proradunski korisnici, tj. plaie radnicima nisu osigurane u COP-u. Navodi da je rfa
zadrrjem sastanku 01.02. u Zagrebu zakljudeno da se uredba ne primjenjuje na ljekarne jer iste nisu u
proradunskom sustavu. Njezin komentar u vezi realizacije i poboljSanja materijalnih prava radrrika je fa
treba l'loristiti mehanizme koji nam jesu na raspolaganju pri demu naglaiava nagrade na radu i

stimulacije, kao i moguinost uvodenja L3. plaie. U sludaju naie ustanove niSta od navedenoga nije

1nap.a. LJredba o nazivima radnih mjesta ikoeficijentima sloienostiposlova u javnim sluibama (NN:25/2013,12/2013,
751/it0t:1,912(114, 40/2014, sr/2014,77 /20!4, 8312014, 87 /2074, 120120L4, 1.5t/2}r4, \47,/2014, tuz}ts, 32/2075,
38/2015,6012015,83/2015, tt2l2}L5, 722/201.5., rOl2O!7 ,3gl2lt7, 4012017,74/20!7, r22,l21!7, 9/2078,571201t8,
59/201.9,79/2Qr9, 1,19/2019, 50/2O2O, 128/2A20,, L4t/2020, t7 /2021,,26/2027,75/2021,, r3t8/202t, g/2022,3U2022,
7 2 / 2022, 82 / 2022, ss / 2022, 26 / 2023, 4 6 / 2023, lO 4 / 2023, ts s / 20231

Osnivat: Varaidinska 2upanija; tBAN: HR7823600001 10274201 l
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iskoniiteno.
Silvija Modri6 navodi i da se dodatak2 trebao ispladivati ali nije i da se trebar odluditi

prinrjenjujerno uredbu ili ne.

Ravnatelj navodi kako je predmetrro provjereno i da nismo duini dati. Takoder navodi i da Uredba
postoji i da se prinrjenjuje na nas tako d;a ne shvada zaito sada negodovanje oko nove uredbe sa veiirn
koe{'icij entinra.

Predsjednik obraia pozornost na situaciju prije dvije godine kada su donesene odluke za

poveianje plaie za L0% radi radi teZih uvjeta rada i dobrih rezultata. Osnir,radi su rekli da se ne moZe

preclmetna odluka prihvatiti jer nije bila u dnevnom redu, pri demu je odlr"rka stavljerra na dnevni red
sljecleir: sjednice nakon dega su dlanove \/ijeia pozvali osnivadite im rekli da ne mogu mjenjati stvari koje

su dogovorene za clnevni red i da ukoliko ne misle raditi u skladu sa dogovorom da ie promijenilti ilanove
vijeda. Naglaieno im je i da ne traie poveianje od LO% jer ie ih vratiti na koeficijente p,o uredbi.
Preclsjednik navodi da su dlanoviVijeia dobili prijetnju da ie se plaie jo5 sniziti ukoliko prokuiaju poveiati
plaie urz obrazloZenje da drugi u sustav'u zdravstva u Zupaniji imaju niZe plaie za ugovarajuia radna
mje:;ta i da u naSoj iupaniji nebude veiih raskoraka u plaiama. Predsjednik ilestita svima na os;tvarenirn
rezultatima pri denru navodi da su plaie rasle za 18%itoje inormalno jer je poveian broj zaproslenika.

Meilutim, slguran je da imamo pravo ltraiiti viSe kao zdravstveni djelatnici sa odlidnim rez:ultatima.
Precllaie da se zahtjev za isplatu stimularcije proslijedi na Zupaniju ida se vidi, u skladu sa rezultatima
poslovarnja, koliko :;e moZe iskoristiti mehranizam stimulacije, pogotovo za radnike sa niZim primanjima iz

razloga Sto je isto propuiteno uraditi. Takoder poziva radunovodstvo da izraduna bruto iznos zar izneseni
prijerdlog.

Ravnatelj navodi kako je bruto tro:5ak stimulacije od LO% 17.500,00 €.
Silvija Modrii se slaZe sa Predsjedrrikovim prijedlogom.
Maja Hreii smatra da su otiili predaleko sa tim prijedlogom.
Zvezdana Petrovii navodi da je svrsihodno komentirati financijsko izvjeiie u tod 2. dnevnog reda

dok su ostali prijedlozi i zakljudci za druge todke dnevnog reda.
Pred:;jednik navodi da sada donosimo odluku o prihvaianju financijskog izvjeiia i na temeljru

rezultata se predlaiie isplata jednokratne :stimlacije.
Maja Hre5i navodi da bi glasala samo za odluku.
Ravnatelj navodi da ie prijedlog isplate jednokratne stimulacije razmotriti.
Preds;jednik navodi da imaju 2 prijedloga: da se glasa za odluku po tod 2. dnevnog reda iodluka uz

prijedlog za isplatu dodatne stimulacije,
Ravnatelj navodi da odluku o stimulaciji donosi ravnatelj i da je primio na znanje prijedlolg

Upravnrcg vijeia za isplatu stimulacije.
lKre5imir Grr1an navodi da stimulacija nije isplata nagrade za uspjeSnpst na poslu. Stimulacija jre

tijekrom tekuie godine koliko se ti moiei truditi na radnom mjestu i to za pojedince. Stimulacija nijre

2 nap,a.:rfdluka o isplati privremenog dodatka na plaiu driavnim sluibenicima i namjeitenicirna te sluibenicima i

namjr:5tenicima u javnim sluZbama (NN 65/2023)

Kolodvorska 18, 42 000 Vararidin
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kolektiv'na nagrada, nagrade su neito drugo. Stimulacija nije da temeljem ostvarene dobiti prcdijelimo
svih zaproslenicima na kraju godine ili podretkom sljedeie za proilu godinu.

,Zvezdana Petrovii demantira Krel5imira Grdana navodeii odredbe Pravilnika o radu Ljekarne
Varaidinske iupani.je u kojemu je odredeno u kojem sludaju ravnatelj moZe isprlatiti stimulaciju.

Ravnatelj navodi da ie svi radnici s;ve po zakonu dobiti.
,Zvezdana Petrovii podrZava prijedlog Predsjednika - zakljudak o isplati stimulacije.
,Zapisnidar lt/atija Hlad ukazuje Upravnom vijeiu da se drii todke 2. dnevnog reda, odnosno d,a

izglasajru Odluku o prihvaianju financijskog izvje5ia, a da druge prijedloge stave pod toiku 5. razno. Raoli

formalrrosti zapisnika predlaie da se sada glasa o predmetnoj odluci.
,Zvezdana Petrovii se slaie s narredenim te navodi da sam ravnatelj donosi odluku o isplati

stim ula cije.

Predsjednik daje na glasovanje Odluku o prihvaianju Financijskog izvjeiia o poslovanju Ljekarn,:
Varaidirrske iupani.ie za razdoblje 01. sijei:n ja2023. godine do 3L. prosinca 20,23. godine.

rCdluka je u:;vojena jednoglasno.

TOCIKA 3. DNEVNOG REDA:

Dono5enje rOdluke o raspodjeli dobiti za 2023. godinu;
Referent: Mirko Magii, ravnatelj,

Predsjednik daje ravnatelju rijed.
llavnatelj navodi kako je ljekarna nakon oporezivanja ostvarila dobit u visini od 325.j-89,00 S.

Prijedlog je da se ista raspodjeli na sljedeii nadin: dio dobiti (2/3]t, u visini odZt6.793,Z8€, uplertiti ie se
na Ziro radun osnivada, Varaidinskoj Zupaniji, za razvoj zdravstva, dok ie se rlio dobiti (I/31, u visini o6
1-08.39€i,64 {., upotrijebiti ie za razvoj djelatnosti Ljekarne Varaidinske iupanije.

tf,dluka ie se dostaviti na suglasnost osnivadu koja je dobivena unaprijerd, odnosno usugleriena je.
Predsjednik postavlja pitanje moie li se dio dobiti upotrijebiti za stimulacije na 5to ravnatelj
odgovara d;r ne moie dok Zvezdana Petrovii smatra da se indirektno mroie.

ZvezrJanra Petrovii pita ravnatelja na koji nadin se doSlo do raspodjele u qmjerima i"/3 i 2/3 na ito
ravniatellj odgovara da je lani bio omjer 50:50 dok je 2021. godine, kad je Zupan bio gospodin eadiC,
1.000.0110,00 kn jer iSlo iupaniji dok je 400.000,00 kn ostalo ljekarni. Navodi i da je 2OZO. godine
2.000.0110 kn isplaieno zupaniji dok je u ljekarni ostaro 106.000,00 kn.

ilvezdana Petrovii smatra da ravnatelj raspolaZe krivim informacijama o raspodjeli dobiti.
Predsjednik navodi da iupanija koristi dio naSe dobiti za ulaganje u objekte koje koristi zdravstvo.
flavnatelj navodi ida su proSle godine svoja sredstva uloiili u zdravstvo.
Zlvezdana Peltrovii navodi kako su informacije o raspodjeli dobiti gore iznesene od rilvnatelja

potpuno krive i da nikad nije omjer bio verii od 50:50 u korist osnivada, tj. Zupanije.
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Ravnatelj navodi kako je ova odluka prijedlog usuglasen sa osnivadima ida Zvezdanar Petrovii
moie predloiiti drugadiju odluku.

Slavir:a eelar navodi odredbu dl.50. Statuta koji glasi: ,,Ako u obavtjanju svoje d.jetatnosti
Ustqnova ostvori dobit, ista se prvenstveno upotrebljovo zo rozvoj i obovljonje djelotnosti Ustonove te za

unapredenje: rodo, o temu odluku donos,i Osnivai no prijedlog Upravnog vijeia Ustanove. Osnivoi mo\.e
odlu'titi da viiok p,rihoda nad rashodima upotrijebi za rozvoj i obavljonje djelatnosti druge zdrovstvene
ustonotre ko.ioj je osnivoi." Smatra kako isplata 2/3 dobiti nije prvnstveno upotrebljavanje z;a razvoj i

oba'rljanje rJjelatnosti ljekarne. Postavlja pitanje je li Upravno vijeie dobilo izvje5taj osnivada o

ulaganjima od proSle godine pri demu smatra kako je u javnom interesu znati gdje se taj novac troii,
odn,osno ulaZe icla bi bilo dobro da se taj novac uloii u ljekarni6ke jedlinice Ljekarne Varaidinske
iupanije, gdje je i taj novac zaraden. Govori da je demotiviraju6e za djelatrrike u Ludbregu koji rade u

derutnom prostoru itruditi se za dobit koja se ulaZe u domove zdravlja.
Ravnatelj navodi da je adaptacija ljekarne Ludbreg u planu i da se ide k:tome.
Ravnatelj navodi da zna da je osnovai uloiio naia sredstva u zdravstvo ito daleko veie iznose

nego Sto smo mi doznadili kao dio naie dobiti.
Predsjednik daje na glasovanje Odluku o raspodjeli dobiti 2023. godinel.
Odluka je u:'vojena sa 3 glasa za (l-lre5i, Grdan, Cingula) i 2 glasa protiv' (Modrii, Petroviif .

Donoienje Odluke o prihvadanju lzvjeS6a ravnatelja o poslovanju Ljelkarne Varaidinske iupanije
za razdoblje od 01. sijeinja 2023. godine do 31. prosinca 2023. godine;
Referent: Mirko Magii, ravnatelj,

Maja Hre5i napuita sjednicu zbog neodgodivih obaveza.
Predsjednik daje rijei ravnatelju.
Ravnatelj navodi kako poslujemcl sa rekordnom dobiti ali da neker naie ljekarne prcsluju sa

financijskim minusom i da se mora vidjeti ito ie se s tim uraditi, ali nama je osnovni cilj imati ljekarne i

pruiati ljekarniiku skrb i na ruralnim podrudjima sa malo stanovnika gdje nije lako poslovati financijski
poziltivnro. Takoder navodi kako je manji broj izdanih komada Martijanec i Podrute, Korzo 1,,50 % i

Radiieva 2,50yo, za koju je to opravdano jier su 2 i pol mjeseca poslovali oteiarno kroz prozordii za noino
deZurst'vo jer je ljc'karna bila u renoviranju. Navodi da je trenutno zaposlen TL djelatnik uz daljnja
zapoSljarvanja i da su rezultati izvrsni ;rahvaljujuii svim djelatnicima i da nema veiih problema u
posk:vanja.

Predsjednik otvara raspravu.
Predsjednik daje na glasovanje Odluku o prihvaianju lzvjeiia ravnatelja o poslovanju Ljekarne

Varaidirrske iupanije za razdoblie od 01. sijednja 2023. godine do 31. prosinca 2023. godine.

r=--
I TOCKA4. DNEVNOG REDA:
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Odluka je usvojena jednoglasno.

TOCKA 5. DNEVNOG REDA:

RAZNO:

Kako viSe nema prijavljenih za raspravu predsjednik Upravnog vijeia zakljuduje sjednicu u 16:

Zapisniiar:
Matija Hlad

predsjednik Upravnog vij96a..
Ljekarne Varaidi nskp-i{panije

Osnivaf: Varaidinska 2upaniia; IBAN: HR7823600001 I0274201 I

n
955

5754
zz.hr
zz.hr


