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UPRAVNO VUECE

KLASA: 200-02/24-02/2

URBROJ: 2186-1-26-01-24-3
Varazdin, 15. veljace 2024. godine

ZAPISNIK

Sa 33. sjednice Upravnog vijeca Ljekarne Varazdinske Zupanije (dalje u tekstu: Upravno vijece),
odrzane dana 15. veljace 2024. godine s pocetkom u 15:40 sati.

Predsjednik Upravnog vije¢a pozdravlja prisutne ¢lanove te sukladno ¢lanku 13. Poslovnika o radu
Upravnog vijeca zakljucuje da su sjednici Upravnog vije¢a nazo&ni &lanovi:

Marijan Cingula, predstavnik osnivaca, predsjednik Upravnog vijeca

Maja Hres¢, predstavnica osnivaca,

KreSimir Grdan, predstavnik osnivaca,

Zvezdana Petrovi¢, predstavnica radnika izabrana od strane Strucnog vijeca Ljekarne Varazdinske
Zupanije

5. Silvija Modri¢, predstavnica radnika.

b

Predsjednik Upravnog vijeé¢a utvrduje da postoji kvorum za pravovaljano odluéivanje i donosenje odluka.
Takoder konstatira da su sjednici nazoéni i: ravnatelj Ljekarne Varazdinske Zupanije Mirko Magic,
predjednica Stru¢nog vijeca Ljekarne Varasdinske zupanije, Slavica Celar, voditeljica racunovodstva Vlasta
Tuda i zapisni¢ar Matija Hlad.

Predsjednik daje na raspravu predlozeni dnevni red.
Kako dalje nema prijavljenih za raspravu predsjednik daje dnevni red na glasanje:

1. Verifikacija Zapisnika sa 32. sjednice Upravnog vijeca od 26. sije¢nja 2024. godine;
Referent: prof.dr.sc. Marijan Cingula, predsjednik,
2. Dono3enje Odluke o prihvacanju Financijskog izvjeS¢a o poslovanju Liekarne Varaidinske
Zupanije za razdoblje 01. sijeénja 2023. godine do 31. prosinca 2023. godine;
Referent: Vlasta Tuda, voditeljica raéunovodstva,
3. Donosenje Odluke o raspodjeli dobiti za 2023. godinu;
Referent: Mirko Magic, ravnatelj,
4. Donosenje Odluke o prihvaéanju lzvjeséa ravnatelja o poslovanju Liekarne Varaidinske zupanije
za razdoblje od 01. sije¢nja 2023. godine do 31. prosinca 2023. godine;
ieferent: Mirko Magi¢, ravnatelj,
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5. Razno.

Dnevni red je jednoglasno prihvaéen u predloZzenom obliku.

TOCKA 1. DNEVNOG REDA:

Verifikacija Zapisnika sa 32. sjednice Upravnog vijeca od 26. sijecnja 2024. godine;
Referent: prof.dr.sc. Marijan Cingula, predsjednik,

Predsjednik Upravnog vije¢a otvara raspravu po tocki 1. dnevnog reda i poziva ¢lanove da u
postupku verifikacije Zapisnika sa 32. sjednice Upravnog vijeca iznesu primjedbe u svezi istog.

Zvezdana Petrovi¢ navodi da je priloZeni zapisnik korigirani koji je uskladen sa primjedbama koje
su bile dane

Zapisnik sa 32. sjednice Upravnog vijeca je jednoglasno verificiran.

TOCKA 2. DNEVNOG REDA:

DonosSenje Odluke o prihvac¢anju Financijskog izvjes¢a o poslovanju Ljekarne Varaidinske
Zupanije za razdoblje 01. sijecnja 2023. godine do 31. prosinca 2023. godine;
Referent: Vlasta Tuda, voditeljica raunovodstva,

Nakon opsirnog izlaganja voditeljice racunovodstva, Vlaste Tude, Financijsko izvje$ce Ljekarne
Varazdinske Zupanije za razdoblje 01.01.2023. - 31.12.2023. godine utvrdeno je da je predmetno izvjesce
sastavljeno je prema odredbama Zakona o racunovodstvu i primjenom standarda financijskog
izvjeStavanja.

Iz dostavljenih podataka vidljivo je da su ostvareni:

o Ukupni prihodi 13.276.801,03 EUR

o Ukupnirashodi 12.879.404,41 EUR

o ViSak prihoda nad rashodima 397.396,62 EUR

e Porez na dobit 72.206,70 EUR

¢ Dobit nakon oporezivanja 325.189,92 EUR
U odnosu na 2022. godinu, ukupni prihodi veéi su za 12,56% dok su ukupni rashodi veéi za 12,16 %. Ako
promatramo strukturu prihoda u odnosu na prethodnu godinu vidljiv je porast prihoda u dijelu
poslovanja sa Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje za 11,50%, prihodi od ostalih korisnika
pokazuju rast od 13,62%, prihodi od participacije i ostali izvanredni prihodi takoder su vedi za 14%
odnosno 14,76%. Na rashodovnoj strani i dalje se vodi raduna o racionalizaciji svih troskova, provodimo

nuZne izmjene i nabave koje su potrebne zbog zakonskih propisa i zahtjeva struke.

Osnivac: Varazdinska zupanija; IBAN: HR7823600001102742011
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Ravnatelj navodi da smo usli u klub od 100 milijona kada bi se prihod gledao u kunama.

Silviija Modri¢ navodi kako je lijepo vidjeti ovakav rezultat ali da bi bilo lijepo kada bi i radnici
nesto dobili u vidu povedanja koeficijenata radnih mjesta, dodataka na placu ili u vidu stimulacije.

Zvezdana Petrovi¢ navodi da je tablica plan i realizacija u svim kategorijama razvidno kako je
planirano izvrSenje premaseno pri Cemu je jedina kategorija manjka kod zaposlenika. U planu za 2023. su
bili u planu ukupni rashodi za zaposlene (rbr 15-19 u planu) 2.369.102,00 € dok je izvrSenje 2.297.053,92
€ te da tu realizacija iznosi 96.98 %. Osobno, u svojstvu djelatnika ljekarne, izrazava nezadovoljstvo da
nije bilo dovoljno sluha, dobre volje i podrske da se makar u obliku stimulacije, radnici nagrade za svoj
trud, jer prihodi ne padaju s neba, odnosno za njih se radnici moraju itekako potruditi.

Slavica Celar navodi da ju Zalosti §to se ustedjelo na struénom usavriavanju djelatnika (stavka 19.
— ostali materijalni rashodi za zaposlene) i da je indeks ispod 100 a odnosi se na sluZzbena putovanja,
stru¢na usavrsavanja ¢ime zakljucuje da se Stedi na radnicima.

Ravnatelj navodi kako su ukupni rashodi rasli 12,16 % dok su rahodi za zaposlene rasli 14,83 %,
dakle za 2,50 % vise od prosle godine, pri ¢emu navodi kako radnici nisu ni u ¢emu zakinuti i da isplata
stimulacije nije obavezna. Svima radnicima je sve isplaceno (prekovremeni, sluzbeni put, ...) i da je
uSteda bilo pa tako i na radnicima. NesluZbeno navodi i da interna Zupanijska revizija jo3 uvijek radi
reviziju nasih placa jer smatraju da postoji dvojba. Navodi i da uskoro dolazi uredba koja ¢e povecati
koeficijente i da ¢emo poceti ispocetka.

Silvija Modri¢ postavlja pitanje zasto je osnivac toliko protiv nagrada radnicima s obzirom na
uspjesSne pokazatelje poslovanja.

Zvezdana Petrovi¢ navodi kako postoji mehanizam stimulacija da se nagrade radnici u opravdanim
situacijama. Takoder naglasava da je stimulacija pravilo da se dionici (osnivadi i radnici) nagrade za
uspjesno poslovanje i smatra da je nekoristenje mehanizma demotivirajuce i destimulirajuce za radnike
te da vec¢ 2 godine sluSamo iste recenice i da je takvo postupanje vrijedanje intiligencije.

Ravnatelj obraca pozornost na uredbu® pri éemu navodi da farmaceutski tehni¢ari imaju 10% vece
koeficijente od propisanih u uredbi i da osnivaci revizijom preispituju je li to zakonito ili ne. Nae place su
od 5% do 10% vece od uredbe.

Zvezdana Petrovi¢ navodi kako je svima poznat stav Udruge poslodavaca u zdravstvu (dalje: UPUZ)
glede primjene uredbe na nasu ustanovu, odnosno da se uredba ne bi trebala primjenjivati na nagu
ustanovu jer nismo proracunski korisnici, tj. place radnicima nisu osigurane u COP-u. Navodi da je na
zadnjem sastanku 01.02. u Zagrebu zaklju¢eno da se uredba ne primjenjuje na liekarne jer iste nisu u
proracunskom sustavu. Njezin komentar u vezi realizacije i pobolj$anja materijalnih prava radnika je da
treba koristiti mehanizme koji nam jesu na raspolaganju pri ¢emu naglasava nagrade na radu i
stimulacije, kao i moguénost uvodenja 13. plac¢e. U slu¢aju nade ustanove niéta od navedenoga nije

! nap.a. Uredba o nazivima radnih mjesta i koeficijentima sloZenosti poslova u javnim sluzbama (NN: 25/2013, 72/2013,
151/2013, 9/2014, 40/2014, 51/2014, 77/2014, 83/2014, 87/2014, 120/2014, 151/2014, 147/2014, 11/2015, 32/2015,
38/2015, 60/2015, 83/2015, 112/2015, 122/2015, 10/2017, 39/2017, 40/2017, 74/2017, 122/2017, 9/2018, 57/2018,
59/2019, 79/2019, 119/2019, 50/2020, 128/2020, 141/2020, 17/2021, 26/2021, 78/2021, 138/2021, 9/2022, 31/2022,
72/2022,82/2022, 99/2022, 26/2023, 46/2023, 104/2023, 155/2023)

Osnivac: Varazdinska zupanija; IBAN: HR7823600001102742011
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Silvija Modri¢ navodi i da se dodatak’ trebao isplacivati ali nije i da se treba odluditi
primjenjujemo uredbu ili ne.

Ravnatelj navodi kako je predmetno provjereno i da nismo duzni dati. Takoder navodi i da Uredba
postoji i da se primjenjuje na nas tako da ne shvaca zasSto sada negodovanje oko nove uredbe sa veéim
koeficijentima.

Predsjednik obraca pozornost na situaciju prije dvije godine kada su donesene odluke za
povecanje place za 10% radi radi tezih uvjeta rada i dobrih rezultata. Osnivaci su rekli da se ne moze
predmetna odluka prihvatiti jer nije bila u dnevnom redu, pri cemu je odluka stavljena na dnevni red
sljedece sjednice nakon Cega su Clanove Vijeca pozvali osnivaci te im rekli da ne mogu mjenjati stvari koje
su dogovorene za dnevni red i da ukoliko ne misle raditi u skladu sa dogovorom da ¢e promijeniti ¢lanove
vijeca. Naglaseno im je i da ne traze povecanje od 10% jer ce ih vratiti na koeficijente po uredbi.
Predsjednik navodi da su ¢lanovi Vijeca dobili prijetnju da ce se place jos sniziti ukoliko pokusaju povedati
pla¢e uz obrazloZenje da drugi u sustavu zdravstva u Zupaniji imaju nize plac¢e za ugovarajuéa radna
mjesta i da u nasoj Zupaniji nebude vecih raskoraka u placama. Predsjednik Cestita svima na ostvarenim
rezultatima pri cemu navodi da su place rasle za 18% Sto je i normalno jer je povecan broj zaposlenika.
Medutim, siguran je da imamo pravo traZiti viSe kao zdravstveni djelatnici sa odli¢nim rezultatima.
PredlaZe da se zahtjev za isplatu stimulacije proslijedi na Zupaniju i da se vidi, u skladu sa rezultatima
poslovanja, koliko se mozZe iskoristiti mehanizam stimulacije, pogotovo za radnike sa niZim primanjima iz
razloga Sto je isto propusteno uraditi. Takoder poziva ratunovodstvo da izraéuna bruto iznos za izneseni
prijedlog.

Ravnatelj navodi kako je bruto trosak stimulacije od 10% 17.500,00 €.

Silvija Modri¢ se slaze sa Predsjednikovim prijedlogom.

Maja Hre$¢ smatra da su otisli predaleko sa tim prijedlogom.

Zvezdana Petrovi¢ navodi da je svrsihodno komentirati financijsko izvje3¢e u to€¢ 2. dnevnog reda
dok su ostali prijedlozi i zakljucci za druge to¢ke dnevnog reda.

Predsjednik navodi da sada donosimo odluku o prihvacanju financijskog izvje$¢a i na temelju
rezultata se predlaZe isplata jednokratne stimlacije.

Maja Hres¢ navodi da bi glasala samo za odluku.

Ravnatelj navodi da ce prijedlog isplate jednokratne stimulacije razmotriti.

Predsjednik navodi da imaju 2 prijedloga: da se glasa za odluku po to¢ 2. dnevnog reda i odluka uz
prijedlog za isplatu dodatne stimulacije.

Ravnatelj navodi da odluku o stimulaciji donosi ravnatelj i da je primio na znanje prijedlog
Upravnog vijeca za isplatu stimulacije.

KreSimir Grdan navodi da stimulacija nije isplata nagrade za uspjeénost na poslu. Stimulacija je
tijekom tekuée godine koliko se ti moze$ truditi na radnom mjestu i to za pojedince. Stimulacija nije

?nap.a.: Odluka o isplati privremenog dodatka na placu drzavnim sluzbenicima i namjestenicima te sluzbenicima i
namjeStenicima u javnim sluzbama (NN 65/2023)

Osnivad: Varazdinska zupanija; IBAN: HR7823600001102742011
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kolektivna nagrada, nagrade su nesto drugo. Stimulacija nije da temeljem ostvarene dobiti podijelimo
svih zaposlenicima na kraju godine ili poéetkom sljedeée za proslu godinu.

Zvezdana Petrovi¢ demantira KreSimira Grdana navodeci odredbe Pravilnika o radu Ljekarne
Varazdinske Zupanije u kojemu je odredeno u kojem sludaju ravnatelj moze isplatiti stimulaciju.

Ravnatelj navodi da ce svi radnici sve po zakonu dobiti.

Zvezdana Petrovi¢ podrzava prijedlog Predsjednika — zakljucak o isplati stimulacije.

Zapisni¢ar Matija Hlad ukazuje Upravnom vije¢u da se drZi tocke 2. dnevnog reda, odnosno da
izglasaju Odluku o prihvacanju financijskog izvjesca, a da druge prijedloge stave pod to¢ku 5. razno. Radi
formalnosti zapisnika predlaze da se sada glasa o predmetnoj odluci.

Zvezdana Petrovi¢ se slaZe s navedenim te navodi da sam ravnatelj donosi odluku o isplati
stimulacije.

Predsjednik daje na glasovanje Odluku o prihvacanju Financijskog izvjes¢a o poslovanju Ljekarne
Varazdinske Zupanije za razdoblje 01. sije¢nja 2023. godine do 31. prosinca 2023. godine.

Odluka je usvojena jednoglasno.

TOCKA 3. DNEVNOG REDA: |

Donosenje Odluke o raspodjeli dobiti za 2023. godinu;
Referent: Mirko Magi¢, ravnatelj,

Predsjednik daje ravnatelju rijec.

Ravnatelj navodi kako je ljekarna nakon oporezivanja ostvarila dobit u visini od 325.189,00 €.
Prijedlog je da se ista raspodjeli na sljedeci nacin: dio dobiti (2/3), u visini od 216.793,28 €, uplatiti ¢e se
na Ziro racun osnivaca, Varazdinskoj Zupaniji, za razvoj zdravstva, dok ¢e se dio dobiti (1/3), u visini od
108.396,64 €, upotrijebiti ¢e za razvoj djelatnosti Ljekarne Varazdinske Zupanije.

Odluka Ce se dostaviti na suglasnost osnivalu koja je dobivena unaprijed, odnosno usuglasena je.

Predsjednik postavlja pitanje moie li se dio dobiti upotrijebiti za stimulacije na &to ravnatelj

odgovara da ne moZze dok Zvezdana Petrovi¢ smatra da se indirektno moze.

Zvezdana Petrovi¢ pita ravnatelja na koji nacin se doslo do raspodjele u omjerima 1/3 i 2/3 na sto
ravnatelj odgovara da je lani bio omjer 50:50 dok je 2021. godine, kad je Zupan bio gospodin Caci¢,
1.000.000,00 kn je islo Zupaniji dok je 400.000,00 kn ostalo ljekarni. Navodi i da je 2020. godine
2.000.000 kn ispla¢eno Zupaniji dok je u ljekarni ostalo 106.000,00 kn.

Zvezdana Petrovi¢ smatra da ravnatelj raspolaze krivim informacijama o raspodjeli dobiti.

Predsjednik navodi da Zupanija koristi dio nae dobiti za ulaganje u objekte koje koristi zdravstvo.

Ravnatelj navodi i da su prosle godine svoja sredstva uloZili u zdravstvo.

Zvezdana Petrovi¢ navodi kako su informacije o raspodjeli dobiti gore iznesene od ravnatelja
potpuno krive i da nikad nije omjer bio vec¢i od 50:50 u korist osnivaca, tj. Zupanije.

Osnivad: Varazdinska zupanija; IBAN: HR7823600001102742011
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Ravnatelj navodi kako je ova odluka prijedlog usuglasen sa osnivacima i da Zvezdana Petrovic¢
moze predloziti drugaciju odluku.

Slavica Celar navodi odredbu ¢l. 50. Statuta koji glasi: ,Ako u obavljanju svoje djelatnosti
Ustanova ostvari dobit, ista se prvenstveno upotrebljava za razvoj i obavljanje djelatnosti Ustanove te za
unapredenje rada, o cemu odluku donosi Osnivac na prijedlog Upravnog vijeca Ustanove. Osniva¢ moze
odluciti da visSak prihoda nad rashodima upotrijebi za razvoj i obavljanje djelatnosti druge zdravstvene
ustanove kojoj je osnivac. Smatra kako isplata 2/3 dobiti nije prvnstveno upotrebljavanje za razvoj i
obavljanje djelatnosti ljekarne. Postavlja pitanje je li Upravno vijece dobilo izvjestaj osnivada o
ulaganjima od prosle godine pri ¢emu smatra kako je u javnom interesu znati gdje se taj novac trosi,
odnosno ulaze i da bi bilo dobro da se taj novac ulozZi u ljekarni¢ke jedinice Ljekarne Varazdinske
Zupanije, gdje je i taj novac zaraden. Govori da je demotivirajuce za djelatnike u Ludbregu koji rade u
derutnom prostoru i truditi se za dobit koja se ulaZze u domove zdravlja.

Ravnatelj navodi da je adaptacija ljekarne Ludbreg u planu i da se ide k tome.

Ravnatelj navodi da zna da je osnovac uloZio nasa sredstva u zdravstvo i to daleko vece iznose
nego Sto smo mi doznacili kao dio nase dobiti.

Predsjednik daje na glasovanje Odluku o raspodjeli dobiti 2023. godine.

Odluka je usvojena sa 3 glasa za (Hres¢, Grdan, Cingula) i 2 glasa protiv (Modri¢, Petrovié).

| TOCKA 4. DNEVNOG REDA: |

Donosenje Odluke o prihvacanju lzvjedca ravnatelja o poslovanju Ljekarne Varazdinske upanije
za razdoblje od 01. sije¢nja 2023. godine do 31. prosinca 2023. godine;
Referent: Mirko Magic, ravnatelj,

Maja Hre$¢ napusta sjednicu zbog neodgodivih obaveza.

Predsjednik daje rije¢ ravnatelju.

Ravnatelj navodi kako poslujemo sa rekordnom dobiti ali da neke nade ljekarne posluju sa
financijskim minusom i da se mora vidjeti §to ¢e se s tim uraditi, ali nama je osnovni cilj imati ljekarne i
pruzati ljekarnicku skrb i na ruralnim podru¢jima sa malo stanovnika gdje nije lako poslovati financijski
pozitivno. Takoder navodi kako je manji broj izdanih komada Martijanec i Podrute, Korzo 1,50 % i
Radiceva 2,50%, za koju je to opravdano jer su 2 i pol mjeseca poslovali oteZano kroz prozoréi¢ za no¢no
deZurstvo jer je ljekarna bila u renoviranju. Navodi da je trenutno zaposlen 71 djelatnik uz daljnja
zaposljavanja i da su rezultati izvrsni zahvaljujuéi svim djelatnicima i da nema vecih problema u
poslovanja.

Predsjednik otvara raspravu.

Predsjednik daje na glasovanje Odluku o prihvacanju lzvjesca ravnatelja o poslovanju Liekarne
Varazdinske Zupanije za razdoblje od 01. sije¢nja 2023. godine do 31. prosinca 2023. godine.

Osnivad: Varazdinska zupanija; IBAN: HR7823600001102742011
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Odluka je usvojena jednoglasno.
TOCKA 5. DNEVNOG REDA:

RAZNO:

Kako vise nema prijavljenih za raspravu predsjednik Upravnog vijeca zaklju€uje sjednicu u 16:35
sati.

Zapisnicar: predsjednik Upravnog vijeca
Matija Hlad Liekarne VaraZdinske Zupanije

pro,%? 5. Maman Q(ngul
) s
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