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[bookmark: _Toc121993358]USTROJ LJEKARNE VARAŽDINSKE ŽUPANIJE

Ljekarna Varaždinske županije sa sjedištem u Varaždinu , Kolodvorska 18 je prema svojem pravnom obliku ustanova. Osnivač ustanove je Varaždinska županija.

Ustanova je za obavljanje ljekarničke djelatnosti upisana kod Trgovačkog suda u Varaždinu, rješenjem broj: Tt 03/1357-2. 

Ustanovom upravlja Upravno vijeće imenovano Rješenjem župana Varaždinske županije, a zastupa i predstavlja ravnatelj Mirko Magić, mag.oec., Odlukom Upravnog vijeća od 03.prosinca 2021. godine.

Ljekarna Varaždinske županije provodi ljekarničku djelatnost u 16 ljekarni i 3 depoa lijekova širom Varaždinske županije. 

Ljekarničke jedinice smještene su većinom na položajima uz Domove zdravlja ili ordinacija liječnika opće medicine kao i stomatoloških ordinacija. 

Dugi niz godina ljekarna Centrala je i dežurna ljekarna sa 24 - satnim radnim vremenom te time posebno prepoznata od strane korisnika usluga.


[bookmark: _Toc121993359]ZAKONSKE OSNOVE ZA OBAVLJANJE DJELATNOSTI

Poslovanje ljekarni regulirano je:

1. Zakonom o zdravstvenoj zaštiti
2. Zakonom o ustanovama
3. Zakonom o ljekarništvu
4. Zakonom o lijekovima
5. Zakonom o medicinskim proizvodima 
te drugim podzakonskim aktima koji proizlaze iz navedenih zakona. 

Ljekarnička djelatnost osigurava opskrbu lijekovima i medicinskim proizvodima.

[bookmark: _Hlk87981624][bookmark: _Hlk87981683]U sklopu ljekarničke djelatnosti provodi se i ljekarnička skrb, koja ima važnu ulogu u sveukupnoj zdravstvenoj skrbi, a s ciljem postizanja boljih farmakoterapijskih učinaka i promicanja racionalne uporabe lijekova i medicinskih proizvoda, promoviranja zdravlja i u prevenciji bolesti. 
Ljekarnička skrb obuhvaća:

1. praćenje, izbjegavanje i smanjivanje nuspojava lijekova

2. izbjegavanje interakcija, terapijskog dupliciranja i pojave alergija

3. skrb nad pridržavanjem terapijskih protokola od strane korisnika usluga

4. provođenje preventivnih mjera očuvanja i zaštite zdravlja i unapređenje farmako-terapijskih postupaka i postizanja terapijskih ciljeva.



[bookmark: _Toc121993360]LJEKARNIČKE JEDINICE

Za obavljanje registrirane djelatnosti ustanova koristi prostore u vlasništvu i zakupljene prostore.

Ustanovu Ljekarna Varaždinske županije čini 19 ljekarničkih jedinica i to:

1. Ljekarna Centrala, Kolodvorska 18, Varaždin
2. Ljekarna Korzo, Trg kralja Tomislava 2, Varaždin
3. Ljekarna Radićeva, Braće Radić 6, Varaždin
4. Ljekarna Varaždin, Ul.grada Koblenza 7, Varaždin
5. Ljekarna Ludbreg, Gundulićeva 1, Ludbreg
6. Ljekarna Bednja, Trg Sv.Marije 17, Bednja
7. Ljekarna Martijanec, Varaždinska 88, Martijanec
8. Ljekarna Sveti Ilija, Trg Josipa Godrijana 2 , Sveti Ilija
9. Ljekarna Mali Bukovec, Vladimira Nazora 3, Mali Bukovec
10. Ljekarna Završje, Završje Podbelsko 32, Završje
11. Ljekarna Maruševec, Maruševec 15
12. Ljekarna Trnovec, Bartolovečka 53, Trnovec
13. Ljekarna Ivanec, Varaždinska ulica 4a, Ivanec
14. Depo lijekova Beletinec, Stjepana Radića 23, Beletinec
15. Depo lijekova Ljubešćica, Zagrebačka 17, Ljubešćica
16. Depo lijekova Podrute, Podrute 26, Podrute
17. Ljekarna Petrijanec, ul. Vladimira Nazora 108 a, Petrijanec
18. Ljekarna Varaždinske Toplice, Trg A.Mihanovića 7 c, Varaždinske Toplice
19. Ljekarna Vidovec, Trg Sv.Vida 1. Vidovec



Preostalih 7 ljekarničkih jedinica obavlja svoju ljekarničku djelatnost kao privatnu praksu, a u zakupu poslovnog prostora u vlasništvu Ljekarne Varaždinske županije odnosno u prostoru kojim temeljem pravovaljanog dokaza Ljekarna Varaždinske županije raspolaže:

1. Ljekarna Lidija Žulić, mag.pharm., Trg kralja Tomislava 8, Lepoglava
2. Ljekarna Biserka Herenčić, mag.pharm., Vinogradska 1, Ludbreg
3. Ljekarna Katica Vodopija-Štorga, mag.pharm., Braće Radića 1, Novi Marof
4. Ljekarna Ivanka Brzak, mag.pharm., Dravska ulica 3, Cestica
5. Ljekarna Jadranka Gradečak, mag.pharm., Trg Braće Radić 6, Jalžabet
6. Ljekarna Lidija Bračko-Lukač, mag.pharm., Opečka 33, Vinica
7. Ljekarna Gordana Šantić, mag.pharm., Breznica 50 b, Breznica

Ljekarna Jadranka Gradečak, mag.pharm., Trg Braće Radić 6, Jalžabet  će obavljati svoju ljekarničku djelatnost do 31.12.2025.,a zbog odlaska u mirovinu,  u istom prostoru će Ljekarna Varaždinske županije nadalje obavljati ljekarničku djelatnost. Sve pripreme i predradnje se već obavljaju.
Također Ljekarnama Katica Vodopija Štorga, Novi Marof i Biserka Herenčić, Ludbreg  istječe zakup te će naša Ljekarna ih preuzeti i nastaviti s radom.

Prema tadašnjem stavu osnivača, odnosno Varaždinske Županije, u zakup je otišlo više od pola ljekarničkih jedinica.
Ostala je Ljekarna Centrala u Varaždinu, kao sjedište ustanove, depoi lijekova, koji nisu mogli ići u zakup, i neke ljekarne, čije je poslovanje bilo neprofitno, ali nužno na određenim lokacijama radi dostupnosti ljekarničke djelatnosti korisnicima usluga, bez obzira što su troškovi poslovanja tih ljekarni bili daleko veći od prihoda koji su ostvarivale.
           Sadašnji stav osnivača je da preuzimamo ljekarne kojima istječe ugovor o zakupu i nastavljamo sa radom tih ljekarni.
Sukladno Ugovorima o zakupu, iz sredstava zakupnina, ustanova, Ljekarna Varaždinske županije, obavlja niz intervencija na objektima u zakupu sukladno zahtjevima zakupaca, ocjeni stručnih službi ustanove i planu investicijskih ulaganja (promjene i popravci krovišta zakupljenih ljekarni, promjene i popravci električnih i vodovodnih instalacija, uvođenje plinskih instalacija i centralnog grijanja u zakupljene ljekarne, izmjene hidroizolacija, obnavljanje drvenarije, fasada i niz drugih građevinskih zahvata na prostorima zakupljenih ljekarni), dakle ustanova održava svoje objekte, u kojima zakupnici obavljaju djelatnost i stječu vlastite prihode.
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	USTANOVA
	OPIS
	15.12.2025.

	
	
	neodređeno
	određeno
	UKUPNO

	 
	Zdravstveno osoblje
	74
	2
	76

	
	VSS
	39
	2
	41

	
	VŠS
	
	
	

	
	SSS
	35
	
	35

	
	NKV
	
	
	

	
	Nezdravstveno osoblje
	7
	1
	8

	
	VSS
	3
	1
	4

	
	VŠS
	
	
	

	
	SSS
	4
	
	4

	
	NKV
	
	
	

	
	UKUPNO
	81
	3
	84



S danom 15. prosinca 2025. godine zaposleno je 84 djelatnika i to:

· 81 na neodređeno (od toga 1 mag.farm. i 2 farm.tehničara na porodiljnom/roditeljskom dopustu)
· 3 na određeno (1 ravnatelj,  1 mag.pharm.i 1 farm.tehničar na određeno)

Kadrovska struktura po segmentima: 

· 76 zdravstvenih radnika - 41 magistara farmacije, 35 farmaceutska tehničara (74 na neodređeno, 2 na određeno) 

· 8 nezdravstvenih radnika –1 ravnatelj,  1 pravnik, 1 stručnjak zaštite na radu sa visokom stručnom spremom na 16 sati mjesečno, 1 voditelj računovodstva sa visokom stručnom spremom , 4 administrativna radnika sa srednjom stručnom spremom.

Dakle, 90,48% čine zdravstveni radnici (54 % VSS i 46% SSS). 

Od ukupnog broja svih radnika 48,81% čine zdravstveni radnici sa VSS.
Nastavno na podatke o strukturi i broju zaposlenih vidljivo je da ljekarne raspolažu sa dovoljnim brojem farmaceutskih tehničara dok nedostaje 6 magistara farmacije a jedna magistra odlazi u mirovinu a biti će potrebni i magistri kod preuzimanja novih ljekarni. Trenutno imamo zaposlenog jednog magistra farmacije koji je u mirovini a kod nas radi na 4 sata dnevno, a također pregovaramo sa magistrom farmacije koja odlazi u mirovinu da ostane raditi kod nas također na 4 sata dnevno. 
Preuzimanjem Ljekarne u Jalžabetu, preuzeti će se 1 farmaceutska tehničarka, a postoji potreba zapošljavanja još 1 magistra farmacije. Kod preuzimanja Ljekarne u Ludbregu i Novom Marofu preuzeli bi se njihovi magistri i farmaceutski tehničari koji će to htjeti.
[bookmark: _Toc121993362]
PROGRAM RADA

Program rada i razvoja ustanove koncipiram na optimalizaciji djelatnosti ustanove kroz veću ekonomičnost  postojećih i novih djelatnosti kako bi se u konačnici povećao ukupni prihod i dobit ustanove koja bi se reinvestirala u izgradnju i opremanje ljekarni. 

Program rada bazira se na većoj ekonomičnosti svih usluga koristeći pri tome ogromno znanje i iskustvo stručnih kadrova. 
           Trebalo bi svakako naglasiti i ulaganje u struku tj. u razvoj ljekarničke djelatnosti u skladu sa zakonskim okvirom i suvremenim trendovima u svrhu boljih ishoda liječenja naših pacijenata. U tu svrhu raspisan je natječaj za jednu specijalizaciju, natječaj je u tijeku.
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Ljekarna Varaždinske županije plan rada za 2026. godinu temelji na Ugovoru o provođenju ljekarničke djelatnosti na primarnoj razini zdravstvene zaštite s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje, na bezreceptnom poslovanju i poslovanju s drugim pravnim osobama. 
U tablici koja je preuzeta iz Izvješća o radu Ljekarni Varaždinske županije za 2024. prikazano je financijsko poslovanje Ljekarne Varaždinske županije u komparaciji  2023.g. sa 2024.g. 

. 
	
	                      POKAZATELJI FINANCIJSKOG POSLOVANJA
	
	

	
	               U RAZDOBLJU OD 01.01.-31.12.2023. / 2024. GODINE
	
	

	 Red.br.
	POKAZATELJI
	I - XII. 2023.
	I - XII. 2024.
	INDEKS

	 
	1
	2
	3
	4

	 
	I. PRIHODI-PRIMICI
	 
	 
	 

	1.
	Prihodi od HZZO
	7.135.350,20
	9.671.627,76
	135,55

	2.
	Prihodi od dopunskog zdravstvenog osiguranja
	84.541,16
	127.047,34
	150,28

	3.
	Prihodi s osnova ozljeda na radu i prod.bol.
	 
	 
	 

	4.
	Prihodi od proračuna (središnji i lokalni)
	 
	 
	 

	5.
	Prihodi od ostalih korisnika
	3.607.232,83
	4.862.406,10
	134,80

	6.
	Prihodi od participacije
	1.012.178,47
	1.400.856,53
	138,40

	7.
	Prihodi od EU projekata
	8.167,39
	8.167,32
	100,00

	8.
	Ostali izvanredni prihodi
	1.429.330,98
	1.775.330,19
	124,21

	9.
	Primici od financijske imovine i zaduženja
	 
	 
	 

	 
	UKUPNI PRIHODI I PRIMICI (1-9)
	13.276.801,03
	17.845.435,24
	134,41

	 
	II. RASHODI-IZDACI
	 
	 
	 

	1.
	Lijekovi
	 
	 
	 

	2.
	Potrošni medicinski materijal
	 
	 
	 

	3.
	Krv i krvni pripravci
	 
	 
	 

	4.
	Živežne namirnice
	 
	 
	 

	5.
	Medicinski plinovi
	 
	 
	 

	6.
	Materijal za održavanje čistoće
	7.970,23
	10.851,61
	136,15

	7.
	Uredski materijal
	12.671,85
	16.094,99
	127,01

	8.
	Ostali razni materijal
	3.480,11
	7.959,50
	228,71

	9.
	Utrošena energija
	54.615,11
	47.546,10
	87,06

	10.
	Ugrađeni rezervni dijelovi
	 
	 
	 

	11.
	Poštanski izdaci, telefonija i Internet
	9.353,30
	10.224,00
	109,31

	12.
	Tekuće i investicijsko održavanje
	122.376,25
	131.625,90
	107,56

	13.
	Izdaci za usluge drugih zdrav.ustanova
	 
	 
	 

	14.
	Ostali izdaci
	115.850,08
	118.493,97
	102,28

	 
	Materijalni rashodi (1-14)
	326.316,93
	342.796,07
	105,05

	15.
	Bruto plaće
	1.756.590,91
	2.197.775,87
	125,12

	16.
	Ostali rashodi za zaposlene*
	206.201,83
	246.299,35
	119,45

	17.
	Doprinosi na plaće
	220.331,17
	266.280,22
	120,85

	18.
	Izdaci za prijevoz zaposlenika
	107.341,77
	117.644,63
	109,60

	19.
	Ostali materijalni rashodi za zaposlene**
	7.038,24
	9.044,08
	128,50

	 
	Ukupni rashodi za zaposlene (15-19)
	2.297.503,92
	2.837.044,15
	123,48

	20.
	Financijski rashodi
	 
	 
	 

	21.
	Izdaci za kapitalna ulaganja
	 
	 
	 

	22.
	Ostali izvanredni izdaci
	185.259,93
	241.093,55
	130,14

	23.
	Izdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova
	 
	 
	 

	24.
	Nabavna vrijednost prodane robe
	10.070.323,63
	13.503.270,05
	134,09

	 
	UKUPNI RASHODI I IZDACI (1-25)
	12.879.404,41
	16.924.203,82
	131,41

	 
	Višak prihoda i primitaka
	397.396,62
	921.231,42
	231,82

	 
	Manjak prihoda i primitaka
	 
	 
	 

	 
	Porez na dobit
	72.206,70
	167.464,94
	231,92

	 
	Dobit nakon oporezivanja
	325.189,92
	753.766,48
	231,79

	*
	Otpremnine, pomoći, jubilarne nagrade i dr.
	
	
	

	**
	Službena putovanja, stručno usavršavanje zaposlenika, ostale naknade troškova
	
	

	 
	zaposlenima i ostalo
	
	
	





- PROSTORI U ZAKUPU

	[bookmark: RANGE!A1:F15]#
	Lokacija ljekarne
	Ime i prezime zakupnika
	površina PP u m2
	zakup od
	zakup do

	1. 
	Novi Marof, Braće Radić 1
	Katica Vodopija-Štorga, mag.pharm.
	106,59
	01.03.2004.
	20.5.2026

	2. 
	Ludbreg, Vinogradska 1
	Biserka Herenčić, mag.pharm.
	290,98
	01.01.2002.
	22.9.2026

	3. 
	Jalžabet, Trg braće Radić 6
	Jadranka Gradečak, mag.pharm.
	116,96
	01.07.1998.
	31.12.2025

	4. 
	Cestica, Dravska ulica 3
	Ivanka Brzak, mag.pharm.
	72,67
	01.04.2000.
	29.1.2029

	5. 
	Vinica, Opečka 33
	Lidija Bračko-Lukač, mag.pharm.
	84,90
	01.01.1999.
	3.10.2029

	6. 
	Breznica, Breznica 50b
	Gordana Šantić, mag.pharm.
	58,32
	01.04.2004.
	1.9.2030

	7. 
	Lepoglava, Trg kralja Tomislava 8
	Lidija Žulić, mag.pharm.
	178,00
	01.01.1998.
	20.6.2032




Iz Izvješća o radu Ljekarni Varaždinske županije vidljivo je da je u svom poslovanju Ljekarna Varaždinske županije koristila je vlastita sredstva ,  koja je ostvarila:

· ugovorom s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje,
· naplatom naknade za zdravstvene usluge ljekarničke djelatnosti i druge usluge koje nisu obuhvaćene ugovorima sa Zavodom, a Ustanova ih je pružila građanima, 
· naplatom za zdravstvene usluge i druge usluge pružene građanima koji nisu zdravstveno osigurani,
· naplatom sudjelovanja osiguranika Zavoda za korištenje usluge ljekarničke djelatnosti,
· ugovaranjem i naplatom naknade za usluge pružene drugim  zdravstvenim ustanovama, ostalim ustanovama, poduzećima i drugim pravnim osobama, 
· iz drugih izvora na način i pod uvjetima utvrđenim Zakonom i drugim aktima.

Glavninu prihoda sačinjavaju prihodi od izdavanja lijekova na recept, prodaje lijekova  i ostale robe u ljekarni te ostali prihodi i primici, prihodi od bonifikacija, odobrenja i cassa sconta priznatih od dobavljača.

Prihodi obuhvaćaju sve realizirane poslovne prihode, a struktura prihoda ostvarenih obavljanjem redovne djelatnosti Ljekarne Varaždinske županije je slijedeća:

Tablica 2.

	OPIS
	2023. godina
	2024. godina

	
	Iznos
	%
	iznos
	%

	PRIHODI OD HZZO-a
	7.219.891,36
	54,93%
	9.798.675,10
	54,38%

	PRIHODI OD OSTALIH KORISNIKA
	4.619.411,30
	34,44%
	6.263.262,63
	34,79%

	OSTALI PRIHODI
	1.437.498,37
	10,63%
	1.783.497,51
	10,83%

	UKUPNO:
	13.276.801,03
	100,00%
	17.845.435,24
	100,00%



Nakon analiziranog financijskog izvješća mogu se postaviti ciljevi i financijski plan za 2026. godinu kako slijedi: 
[bookmark: _Toc121993364][image: ]





CILJEVI

1. [bookmark: _Toc121993365]Nastavak provođenja povrata ljekarničkih jedinica u zakupu u sastav Ljekarni Varaždinske županije 

Naime, Ljekarna Varaždinske županije je od 01.05.1997. do 01.04.2004. godine dala u zakup sveukupno 18 jedinica zakupa. Svim sklopljenim ugovorima o zakupu bila je zajednička odredba o prestanku, a koja glasi da „ugovor o zakupu prestaje za svakog zakupnika ponaosob kada ostvari pravo na starosnu mirovinu prema propisima o mirovinskom i invalidskom osiguranju“. 
Povrat ljekarničkih jedinica u sastav Ljekarni Varaždinske županije je posebno važan proces sa financijskog aspekta obzirom da Ljekarne Varaždinske županije već sada zbog vraćanja svojih jedinica generiranju pozitivni poslovni rezultat zbog toga što postajemo veći kupac i tako ostvarujemo veće popuste kod nabave lijekova i druge medicinske robe. Takovim procesom se osigurava vraćanje ostvarenih prihoda u zdravstveni sustav Varaždinske županije, što je ključno za napredak u poslovanju Ljekarni, dok dobit ostvarena u privatnim praksama ostaje u privatnim rukama. 
Kako u 2026. godini ugovorima o zakupu predviđen prestanak zakupa Ljekarni u Novom Marofu, Ludbregu i Jalžabetu, Ljekarna će Ljekarne Novi Marof, Ludbreg i Jalžabet preuzeti, a Ljekarna Jalžabet je već to i zatražila te su pripreme za preuzimanje već poduzete te je palnirano otvorenje 02.01.2026. godine..
Ostale ljekarne nemaju obvezu prekinuti sa radom, ali ukoliko zatraže raskid ugovora o zakupu Ljekarna će poduzeti sve radnje da se navedena ljekarna preuzme.
Ljekarni Varaždin, Koblenzova 7 istjeće zakup poslovnog prostora te se vode razgovori oko produljenja ugovora o zakupu uz znatno povoljnije uvjete za nas, a u slučaju da se ne dogovori produljenje zakupa Ljekarna će se prelocirati na novu lokaciju u gradu Varaždinu.


2. Širenje mreže ljekarni

U dugoročnom planu je širenje mreže ugovorenih Ljekarni Varaždinske županije kroz osnivanje novih ljekarni na područjima koji nemaju ugovorene ljekarne, a sve sukladnom važećem Pravilniku o uvjetima za određivanje područja na kojem će se osnivati ljekarne.
[bookmark: _Toc121993366]          
3.Pojačano provođenje javnozdravstvenih i preventivnih programa u Ljekarni Varaždinske županije i educiranje djelatnika

Javno zdravstveni i preventivni programi provode se kroz informiranje, educiranje i savjetovanje građana, a učinkoviti su u prevenciji i ranom otkrivanju i liječenju bolesti, usvajanju zdravijeg načina življenja te suzbijanja navika koje pridonose razvoju bolesti.

Planiramo provoditi javnozdravstvene i preventivne programe naročito u sklopu obilježavanja Dana ljekarni i to kroz javnozdravstvene akcije u svim jedinicama Ljekarni Varaždinske županije. U planu je obilježavanje više svjetskih dana zdravlja, ovisno o trendovima i zahtjevima korisnika naših usluga. 

Nastavit će se edukacije zdravstvenih djelatnika iz svih područja ljekarništva, i to uživo sudjelovanjem naših magistara farmacije i farmaceutskih tehničara na edukacijama kao i putem webinara i drugih oblika on-line nastave. 
 
Ljekarnička djelatnost uključuje i kontinuirano praćenje novih trendova u ljekarništvu i zdravstvenoj skrbi. Kako bi došli do najnovijih znanstvenih i inovativnih spoznaja i postignuća te pratili razvoj novih proizvoda i lijekova, planiramo organizirati edukacije s više različitih aktualnih tema.

Sukladno planu specijalizacija provodi se natječaj za specijalizaciju iz Kliničke farmacije – javno ljekarništvo.
[bookmark: _GoBack]Uz kontinuirane edukacije naših djelatnika planiramo povećati i njihovu interakciju sa građanima kroz predavanja za građane o važnosti prevencije i to u svim jedinicama diljem Varaždinske županije. 



3. [bookmark: _Toc121993367]Osiguranje učinkovite, ekonomične i kvalitetne snabdjevenosti lijekovima i medicinskim proizvodima u svrhu pružanja ljekarničke skrbi stanovnicima Varaždinske županije

Planira se pratiti trendove i obavljati analizu postojećih potreba za lijekovima, medicinskim proizvodima i supstancama kako bi se osigurala učinkovita, ekonomična i kvalitetna snabdjevenost lijekovima i medicinskim proizvodima u svrhu pružanja ljekarničke skrbi stanovnicima Varaždinske županije.
Osluškujući potrebe i zahtjeve naših korisnika planira se razvijati inovativnu i stručnu izradu ljekarničkih i kozmetičkih pripravaka, zasnovanu na dobroj ljekarničkoj praksi i najnovijim znanstvenim dostignućima.

4. Oglašavanje o novostima, o popustima i akcijskim cijenama na našoj WEB stranici i Facebooku te prostorima ljekarni i razvijanje  online prodaje 
Naročita pažnja će se posvetiti ažuriranju naše web stranice www.ljekarna-vzz.hr i facebook stranice na kojoj su objavljeni svi relevantni podaci o ljekarni, te se po potrebi i mogućnosti objavljuju popusti na dio asortimana koji imamo u ljekarnama.
Provoditi će se posebni popusti za umirovljenike i to jedan dan u mjesecu sa 10% popusta na sav asortiman osim lijekova.
U planu je online prodaja sa tvrtkom Medika d.d. Zagreb, putem njihovog internetskog portala www.pharmeria.,hr. Tvrtka Medika d.d. Zagreb već razvija navedenu online prodaju te se planiramo uključiti kada navedena platforma bude ekonomična što za sada nije slučaj, zbog stroge zakonske regulative.
5. [bookmark: _Toc121993368]Poticanje studenata farmacije i farmaceutskih tehničara na ostanak u Hrvatskoj i zapošljavanje u našim ljekarnama kroz plaćene studentske i stručne prakse

Obzirom da Ljekarne Varaždinske županije raspolažu vlastitim prihodima i činjenicu da su magistri farmacije deficitarno zanimanje potrebno je od samog početka voditi računa da se ulaže u studente kroz osiguranje studentske prakse koja će biti plaćena naročito vodeći računa o dinamici preuzimanja ljekarničkih jedinica iz zakupa, obzirom da se vraćanjem ljekarničke jedinice u sastav Ljekarni Varaždinske županije otvara i mogućnost zapošljavanja.
Također će se i dalje njegovati suradnja sa Farmaceutskim fakultetima, da nam oni preporuče i šalju na praksu studente farmacije, koji se tako upoznaju sa našom ustanovom i žele se zaposliti kod nas.
6. [bookmark: _Toc87985227][bookmark: _Toc121993369]Ulaganje u održavanje i preuređenje postojećih ljekarničkih jedinica
Krajnji cilj ulaganja u održavanje i preuređenje postojećih ljekarničkih jedinica su naši zadovoljni korisnici usluga i naši djelatnici koji planiramo prema niže navedenom Planu ulaganja u dugotrajnu imovinu:





	PLAN ULAGANJA U DUGOTRAJNU IMOVINU 

	 LJEKARNA VARAŽDINSKE ŽUPANIJE 

	 01. 01. 2026. - 31. 12. 2026. 

	OSNOVNA SREDSTVA I SITNI INVENTAR
	 IZNOS 
	 IZNOS(+PDV) 

	LJEKARNA ZAVRŠJE
	                  1.600,00 € 
	                      2.000,00 € 

	sanacija vrata i željeznih rešetki
	                     400,00 € 
	                          500,00 € 

	popravak putokaza za ljekarnu
	                     200,00 € 
	                          250,00 € 

	sanacija zidova
	                  1.000,00 € 
	                      1.250,00 € 

	DEPO LIJEKOVA PODRUTE
	                  1.000,00 € 
	                      1.250,00 € 

	popravak drvene stolarije (zaštita i premaz)
	                  1.000,00 € 
	                      1.250,00 € 

	DEPO LIJEKOVA BELETINEC
	                     250,00 € 
	                          312,50 € 

	stolac
	                     150,00 € 
	                          187,50 € 

	vodilice za ladice
	                     100,00 € 
	                          125,00 € 

	LJEKARNA SVETI ILIJA
	                  1.350,00 € 
	                      1.687,50 € 

	stolac za voditelja
	                     250,00 € 
	                          312,50 € 

	prijenosno računalo
	                     600,00 € 
	                          750,00 € 

	stol i stolci za oficinu
	                     500,00 € 
	                          625,00 € 

	LJEKARNA MALI BUKOVEC
	                     650,00 € 
	                          812,50 € 

	zidne police (2x)
	                     300,00 € 
	                          375,00 € 

	ormar-sef za psihotropne tvari
	                     300,00 € 
	                          375,00 € 

	odvoz stare vage
	                        50,00 € 
	                            62,50 € 

	LJEKARNA VARAŽDIN (KOBLENZOVA)
	                  1.600,00 € 
	                      2.000,00 € 

	servis tende
	                     500,00 € 
	                          625,00 € 

	računalo u sobi voditelja
	                     900,00 € 
	                      1.125,00 € 

	mikrovalna
	                        50,00 € 
	                            62,50 € 

	ormar za sredstva za čišćenje
	                     150,00 € 
	                          187,50 € 

	LJEKARNA IVANEC
	                     650,00 € 
	                          812,50 € 

	promjena kvake
	                     150,00 € 
	                          187,50 € 

	stolice
	                     500,00 € 
	                          625,00 € 

	LJEKARNA LUDBREG
	                     400,00 € 
	                          500,00 € 

	sanacija podrumskih prozora
	                     300,00 € 
	                          375,00 € 

	podrezivanje čempresa
	                     100,00 € 
	                          125,00 € 

	LJEKARNA TRNOVEC
	                     850,00 € 
	                      1.062,50 € 

	frižider
	                     150,00 € 
	                          187,50 € 

	2 blagajničke ladice
	                     150,00 € 
	                          187,50 € 

	unguator
	                     500,00 € 
	                          625,00 € 

	mikrovalna
	                        50,00 € 
	                            62,50 € 

	LJEKARNA CENTRALA
	                  1.000,00 € 
	                      1.250,00 € 

	sanacija starog digestora
	                     300,00 € 
	                          375,00 € 

	sanacija fasade
	                     400,00 € 
	                          500,00 € 

	nadzorne kamere (2x)
	                     300,00 € 
	                          375,00 € 

	LJEKARNA MARTIJANEC
	                  1.000,00 € 
	                      1.250,00 € 

	LED rasvjeta 
	                     500,00 € 
	                          625,00 € 

	ladice
	                     300,00 € 
	                          375,00 € 

	putokaz za Ljekarnu 
	                     200,00 € 
	                          250,00 € 

	LJEKARNA MARUŠEVEC
	                     800,00 € 
	                      1.000,00 € 

	ormar i ladice
	                     800,00 € 
	                      1.000,00 € 

	LJEKARNA RADIĆEVA
	                     700,00 € 
	                          875,00 € 

	ladice
	                     400,00 € 
	                          500,00 € 

	detektor krivotvorenog novca
	                     100,00 € 
	                          125,00 € 

	čišćenje prostora bivše kotlovnice
	                     200,00 € 
	                          250,00 € 

	LJEKARNA VARAŽDINSKE TOPLICE
	                     900,00 € 
	                      1.125,00 € 

	uništavač dokumenta
	                     200,00 € 
	                          250,00 € 

	zamjena rasvjete
	                     500,00 € 
	                          625,00 € 

	servis sefa za narkotike
	                     200,00 € 
	                          250,00 € 

	LJEKARNA PETRIJANEC
	                  1.650,00 € 
	                      2.062,50 € 

	komarnici
	                     150,00 € 
	                          187,50 € 

	unguator
	                     500,00 € 
	                          625,00 € 

	uredski stolac
	                     250,00 € 
	                          312,50 € 

	sanacija ulaznih vrata
	                     750,00 € 
	                          937,50 € 

	LJEKARNA VIDOVEC
	                     900,00 € 
	                      1.125,00 € 

	UPS za frižidere
	                     400,00 € 
	                          500,00 € 

	unguator
	                     500,00 € 
	                          625,00 € 

	ZAJEDNIČKE SLUŽBE
	                  2.300,00 € 
	                      2.875,00 € 

	računala 
	                  2.000,00 € 
	                      2.500,00 € 

	kuhinjska oprema
	                     300,00 € 
	                          375,00 € 

	UKUPNO(€):
	    17.600,00 € 
	       22.000,00 € 

	INVESTICIJE:
	 IZNOS 
	 IZNOS(+PDV) 

	LJEKARNA IVANEC
	             243.000,00 € 
	303.750,00 €

	namještaj u oficini
	               10.000,00 € 
	                    12.500,00 € 

	sanacija poda
	                  4.000,00 € 
	                      5.000,00 € 

	kapsulirka
	                  2.000,00 € 
	                      2.500,00 € 

	ormari u garderobi
	                  2.000,00 € 
	                      2.500,00 € 

	robotizirano skladište
	             225.000,00 € 
	                 281.250,00 € 

	DEPO LIJEKOVA LJUBEŠĆICA
	             120.000,00 € 
	                 150.000,00 € 

	nova zgrada Doma zdravlja Ljubešćica i nova ljekarna
	             120.000,00 € 
	                 150.000,00 € 

	LJEKARNA LUDBREG
	               61.500,00 € 
	                    76.875,00 € 

	centralno grijanje
	                  5.000,00 € 
	                      6.250,00 € 

	sanacija statike i pukotina
	                  8.000,00 € 
	                    10.000,00 € 

	hidroizolacija
	                  4.000,00 € 
	                      5.000,00 € 

	fasada
	               15.000,00 € 
	                    18.750,00 € 

	LED natpis LJEKARNA
	                  2.000,00 € 
	                      2.500,00 € 

	recpetura, restauracija polica, dodatne police
	                  2.500,00 € 
	                      3.125,00 € 

	krov
	               20.000,00 € 
	                    25.000,00 € 

	uređenje hodnika, kuhinje i WC-a
	                  5.000,00 € 
	                      6.250,00 € 

	LJEKARNA TRNOVEC
	                  4.000,00 € 
	                      5.000,00 € 

	klima za kancelariju
	                  1.500,00 € 
	                      1.875,00 € 

	namještaj u oficini
	                  1.500,00 € 
	                      1.875,00 € 

	kuhinjski blok sa pločom za kuhanje
	                  1.000,00 € 
	                      1.250,00 € 

	LJEKARNA KORZO
	                  8.000,00 € 
	                    10.000,00 € 

	sanacija poda na katu
	                  2.500,00 € 
	                      3.125,00 € 

	ventilacija u laboratoriju na katu
	                  1.500,00 € 
	                      1.875,00 € 

	kapsulirka
	                  2.000,00 € 
	                      2.500,00 € 

	zamjena namještaja
	                  2.000,00 € 
	                      2.500,00 € 

	LJEKARNA CENTRALA
	                  6.000,00 € 
	                      7.500,00 € 

	adaptacija sanitarnog čvora 
	                  2.000,00 € 
	                      2.500,00 € 

	adaptacija staze u dvorištu
	                  2.000,00 € 
	                      2.500,00 € 

	adaptacija "očnog labaratorija"
	                  1.000,00 € 
	                      1.250,00 € 

	nadstrešnica (skladište zapaljivih kemikalija)
	                  1.000,00 € 
	                      1.250,00 € 

	LJEKARNA MARUŠEVEC
	                  7.000,00 € 
	                      8.750,00 € 

	prenamjena prostora za zapaljive tekućine u skladište
	                  3.500,00 € 
	                      4.375,00 € 

	pločice
	                  1.500,00 € 
	                      1.875,00 € 

	malanje
	                  2.000,00 € 
	                      2.500,00 € 

	LJEKARNA RADIĆEVA
	               10.800,00 € 
	                    13.500,00 € 

	žaluzine
	                  1.000,00 € 
	                      1.250,00 € 

	LED farmaceutski križ
	                  2.000,00 € 
	                      2.500,00 € 

	sanacija 2 sanitarna čvora
	                  1.500,00 € 
	                      1.875,00 € 

	digestor
	                  1.500,00 € 
	                      1.875,00 € 

	sanacija zidova
	                  1.200,00 € 
	                      1.500,00 € 

	sanacija nadstrešnice
	                  1.000,00 € 
	                      1.250,00 € 

	sanacija plastične obloge stropa
	                  1.000,00 € 
	                      1.250,00 € 

	kuhinja
	                  1.600,00 € 
	                      2.000,00 € 

	DEPO LIJEKOVA BELETINEC
	               13.500,00 € 
	                    16.875,00 € 

	pod
	                  3.000,00 € 
	                      3.750,00 € 

	stolarija
	                  4.500,00 € 
	                      5.625,00 € 

	malanje zidova
	                  1.000,00 € 
	                      1.250,00 € 

	klima
	                  1.000,00 € 
	                      1.250,00 € 

	kompjutor za oficinu
	                  1.000,00 € 
	                      1.250,00 € 

	nadstrešnica
	                  3.000,00 € 
	                      3.750,00 € 

	LJEKARNA VARAŽDINSKE TOPLICE
	             261.500,00 € 
	                 326.875,00 € 

	ulazna i stražnja vrata
	                  2.000,00 € 
	                      2.500,00 € 

	podovi
	                  3.000,00 € 
	                      3.750,00 € 

	izgradnja nove zgrade
	             250.000,00 € 
	                 312.500,00 € 

	stolarija
	                  6.500,00 € 
	                      8.125,00 € 

	LJEKARNA PETRIJANEC
	               35.000,00 € 
	                    43.750,00 € 

	energetska obnova zgrade
	               30.000,00 € 
	                    37.500,00 € 

	adaptacija instalacija
	                  5.000,00 € 
	                      6.250,00 € 

	LJEKARNA BEDNJA
	                  1.500,00 € 
	                      1.875,00 € 

	klima
	                  1.500,00 € 
	                      1.875,00 € 

	LJEKARNA VIDOVEC
	               26.000,00 € 
	                    32.500,00 € 

	energetska obnova zgrade
	               20.000,00 € 
	                    25.000,00 € 

	malanje
	                  3.000,00 € 
	                      3.750,00 € 

	bočni vrata i prilaz 
	                  2.000,00 € 
	                      2.500,00 € 

	obnova garderobe i wc-a
	                  1.000,00 € 
	                      1.250,00 € 

	LJEKARNA JALŽABET
	                  6.000,00 € 
	                      7.500,00 € 

	IT oprema
	                  3.000,00 € 
	                      3.750,00 € 

	radovi
	                  1.000,00 € 
	                      1.250,00 € 

	hladnjak
	                  1.000,00 € 
	                      1.250,00 € 

	sonde
	                  1.000,00 € 
	                      1.250,00 € 

	LJEKARNA LUDBREG
	               10.000,00 € 
	                    12.500,00 € 

	otkup inventara i nabava dodatne opreme
	               10.000,00 € 
	                    12.500,00 € 

	LJEKARNA NOVI MAROF
	               10.000,00 € 
	                    12.500,00 € 

	otkup inventara i nabava dodatne opreme
	               10.000,00 € 
	                    12.500,00 € 

	UKUPNO (€):
	     823.800,00 
	 1.029.750,00 € 





RESURSI ZA OSTVARIVANJE CILJEVA

Kadrovski resursi: Ljekarna trenutno ne raspolaže dovoljno sa stručnim kadrovima, tj. nedostaju na magistri farmacije,te kako je već navedeno zbog preuzimanja ljekarni u Jalžabetu, Ludbregu i Novom Marofu trebati će osigurati dovoljan broj magistara farmacije kako bi se neometano odvijao proces rada ,  a drugo zapošljavanje bi se vršilo samo zbog odlaska djelatnika u mirovinu ili na bolovanje ,zbog povećanog obima posla i drugih nepredviđenih okolnosti. 
Financijski resursi: Ljekarna prvenstveno računa na vlastite prihode ostvarene od redovitog poslovanja,
uz eventualnu mogućnost korištenja financiranja putem EU fondova ili dostupnih sredstava resornog ministarstva.
Zaduživanje Ljekarne se ne planira.

[bookmark: _Toc121993370]ZAKLJUČAK 

Činjenica je da su ljekarne jedan od važnih nositelja zdravstvenog sustava ne samo za opskrbu lijekovima, izradu galenskih i magistralnih pripravaka, nego i za provođenje preventivnih aktivnosti, savjetima za zdravlje, zdravom načinu života i očuvanju zdravlja Ljekarna Varaždinske županije će tome svakako dati svoj puni doprinos.

Plan izradio:


Mirko Magić, mag,oec.                                                                 

Ravnatelj                                                                                     


U Varaždinu, 17.12.2025.
13

image1.emf
Red.

broj

0 1 2 3 4

1. Prihodi od HZZO (Proračuna RH) 9.798.675,10 13.750.386,31 15.968.071,60

               - osnovno osiguranje

               - dopunsko zdravstveno osiguranje

               - s osnova ozljeda na radu i 

                 profes. bolesti

2.

Prihodi od pruženih usluga drugim 

zdravstvenim ustanovama

3. Prihodi od proračuna (središnji i lokalni)

4. Prihodi od ostalih korisnika 4.862.406,10 5.362.336,97 7.900.417,75

5. Prihodi od participacije 1.400.856,53 1.616.175,34 2.243.920,42

6. Ostali prihodi i izvanredni prihodi 1.783.497,51 1.642.124,90 2.451.809,38

7. Primici od financijske imovine i zaduženja

17.845.435,24 22.371.023,52 28.564.219,15

1. Lijekovi

2. Potrošni medicinski materijal

3. Krv i krvni pripravci

4. Živežne namirnice

5. Medicinski plinovi

6. Materijal za održavanje čistoće 10.851,61 14.234,91 17.483,93

7. Uredski materijal 16.094,99 19.574,99 22.064,70

8. Ostali razni materijal 7.959,50 5.475,60 8.443,80

9. Utrošena energija 47.546,10 62.267,54 70.236,97

10. Ugrađeni rezervni dijelovi

11. Poštanski izdaci, telefonija i internet 10.224,00 11.128,09 13.903,05

12. Tekuće i investicijsko održavanje 131.625,90 164.248,42 225.548,32

13. Izdaci za usluge drugih zdrav. ustanova

14. Ostali izdaci 118.493,97 133.621,29 151.088,15

Materijalni izdaci (1 - 14)

342.796,07

410.550,84

508.768,92

15. Bruto plaće 2.197.775,87 2.695.074,92 3.229.105,66

16. Ostali rashodi za zaposlene 246.299,35 285.309,65 322.076,49

17. Doprinosi na plaće 266.280,22 334.494,65 412.288,75

18. Izdaci za prijevoz zaposlenika 117.644,63 146.358,56 160.612,74

19. Ostali materijalni rashodi za zaposlene 9.044,08 10.002,96 14.050,42

Nematerijalni izdaci (15 - 19)

2.837.044,15

3.471.240,74

4.138.134,06

20. Financijski rashodi

21. Izdaci za kapitalna ulaganja

22. Ostali izvanredni izdaci 241.093,55 247.682,13 346.777,72

23. Izdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova

24. Nabavna vrijednost prodane robe 13.503.270,05 17.562.025,89 21.907.118,72

16.924.203,82 21.691.500 26.900.799,42

Višak prihoda nad rashodima i izdacima 921.231,42 679.523,92 1.663.419,73

Manjak prihoda nad rashodima i izdacima

Porez na dobit 167.464,94 122.314,31 299.415,55

Dobit nakon oporezivanja 753.766,48 557.209,61 1.364.004,18

Napomena: svi iznosi iskazani su u valuti EUR

I.  PRIHODI - PRIMICI

UKUPNI PRIHODI (1 - 7)

II. RASHODI - IZDACI 

UKUPNI RASHODI I IZDACI (1-24)

FINANCIJSKI PLAN 

LJEKARNE VARAŽDINSKE ŽUPANIJE za razdoblje 01.01. - 31.12.2026. godine

P O K A Z A T E L J I

Realizirane vrijednosti

01.01.-31.12.2024.

Plan

01.01.-31.12.2025.

Plan

01.01.-31.12.2026.


