[image: ]






 IZVJEŠĆE RAVNATELJA O RADU
Ljekarne Varaždinske županije
za razdoblje 01. siječnja do 31. prosinca 2025. godine
Održano je 13 sjednica Upravnog vijeća i 12 sjednica Stručnog vijeća.
Ukupno je realizirano 177 edukacija, od toga 38 seminara/stručnih skupova/ savjetovanja /kongresa,  31 interna edukacija i 108 on-line edukacije.

UKUPNA REALIZACIJA
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Ukupan broj pakiranja izdanih proizvoda od 01.01.-12.12.2025. godine je 28,73% veći u odnosu na isti period 2024. godine, a realizirana vrijednost po prodajnim cijenama je 36,13% veća. Na prikazani rezultat utjecalo je pripajanje novih ljekarničkih jedinica u sastav ustanove. U siječnju 2025. su pripojene ljekarna Varaždinske Toplice i ljekarna Petrijanec, a 01.07.2025. i ljekarna Vidovec.
Realni usporedni podaci za 15 ljekarni koje su i u razdoblju od 01.01.–31.12.2024. i od 01.01.–31.12.2025. bile u sastavu ustanove (Ljekarna Ivanec kao 16. jedinica pripojena je 30.05.2024.) su sljedeći: bilježi se ukupan porast od 2,29% u broju pakiranja izdanih proizvoda, a 7,96% je porasla realizirana vrijednost po prodajnim cijenama.
POSLOVANJE S HZZO-om
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*u prvih 12 mjeseci 2025. godine broj pakiranja posebno skupih lijekova iznosi 2585 (0,08% od ukupnog broja  3.324.600 realiziranih pakiranja lijekova)
*u prvih 12 mjeseci 2025. godine prihod od posebno skupih lijekova je 2.186.651 € (16,44% od realiziranih 13.300.135 €)
Od 01.01. do 31.12.2025. godine broj izdanih proizvoda na recepte/doznake je 27,99% veći u odnosu na isti period 2024. godine, a broj recepata/doznaka je 31,79% veći u odnosu na isti period 2024. godine.
Realizirana vrijednost izdavanja na recepte/doznake po prodajnim cijenama je od 01.01.-31.12.2025. godine 35,84% veća u odnosu na isti period 2024. godine.
Podaci realizacije u 2024. godini uključuju 15 ljekarničkih jedinica koje su tada bile u sastavu ustanove i 7 mjeseci realizacije ljekarne Ivanec.


Podaci realizacije u 2025. godini uključuju 15 ljekarničkih jedinica iz 2024. godine, podatke za ljekarnu Ivanec, podatke za ljekarne Varaždinske Toplice i Petrijanec koje su integrirane u siječnju 2025. godine i ljekarnu Vidovec za razdoblje od 01.07. do 31.12.2025.
Realni usporedni podaci za 15 ljekarni koje su i u razdoblju od 01.01.–31.12.2024. i od 01.01.–31.12.2025. bile u sastavu ustanove su slijedeći: bilježi se ukupan porast od 1,01% u broju izdanih proizvoda na recepte/doznake, 0,90% je porastao broj izdanih recepata/doznaka, a prihodi bilježe porast od 6,44%.
Na samu realizaciju poslovanja sa HZZO-m značajno utječe politika propisivanja lijekova u ambulantama liječnika obiteljske medicine, kao i raspoloživost liječnika u istim ambulantama.
Posebno skupi lijekovi imaju udio od 0,08% u ukupnom broju izdanih lijekova, no u ukupnoj financijskoj vrijednosti ostvarenoj od poslovanja sa HZZO-om  imaju udio od 16,44%. Propisivanje biološke terapije bilježi stalni trend porasta kako u svijetu, tako i kod nas. Treba uzeti u obzir razliku u cijeni posebno skupih lijekova i prosječne cijene izdanog lijeka/pomagala, jer to utječe na ukupni prihod od HZZO-a. Tako je prosječna cijena posebno skupog lijeka oko 845,90 €, a prosječna cijena izdanog lijeka/pomagala po realiziranom receptu/doznaci je 3,35 €. Ovu vrstu lijekova dobrim dijelom dobavljači isključuju iz dodatnih bonusa (ili boniraju sa malim postotkom). Navedeno utječe na povećanje realizacije, ali i na smanjenje profitabilnosti.  











BEZRECEPTNO POSLOVANJE
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Broj izdanih proizvoda u bezreceptnom poslovanju (blagajna i otpremnice) od 01.01. do 31.12.2025. godine je 30,55 % veći u odnosu na isti period 2024. godine, a realizirana vrijednost po prodajnim cijenama je 36,58 % veća.
Ovdje ponovno navodim činjenicu o razlici u broju ljekarničkih jedinica u sastavu ustanove čije podatke uspoređujemo, obzirom da su integrirane u različitim razdobljima tijekom godine. Također ističem kako je ovaj rezultat postignut stalnim zalaganjem u radu i trudom svih zdravstvenih djelatnika, i sa smanjenim brojem djelatnika unutar jedinica, jednim dijelom i zbog njihove preraspodijele u jedinice koje su integrirane. Trend samoliječenja na svjetskom tržištu bilježi kontinuirani rast, kao i cijene bezreceptnog asortimana. 
Realni usporedni podaci za 15 ljekarni koje su i u razdoblju od 01.01.–31.12.2024. i od 01.01.–31.12.2025. bile u sastavu ustanove su slijedeći: bilježi se ukupan porast od 5,43% u broju izdanih proizvoda u bezreceptnom poslovanju, a 10,26% je porasla realizirana vrijednost po prodajnim cijenama u bezreceptnom poslovanju.


PRIHODI
U strukturi ukupnih prihoda vrijednosno najveći udio imaju prihodi od HZZO-a, ostvareni izdavanjem lijekova na recept i pomagala na doznake. Slijede prihodi od ostalih korisnika (bezreceptna prodaja, prodaja drugim pravnim osobama), te izvanredni prihodi (prihodi od bonusa i cassa sconta, od zakupnina, ljekarničkog dežurstva, ugovora o poslovnoj suradnji, refundacije za pripravnike i ostalo) .
Prikaz strukture prihoda u 12 mjeseci 2024. godine
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Prikaz strukture prihoda u 12 mjeseci 2025. godine
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U odnosu na isti period prošle godine, od 01.01.-31.12.2025. godine  u strukturi prihoda bilježi se rast udjela od 0,44 postotnih poena u segmentu HZZO, u segmentu ostali korisnici rast udjela od 0,44  postotnih poena i u stavci izvanredni prihodi pad udjela od 0,88 postotna poena.
Ova struktura se promijenila u odnosu na isti period prošle godine, zato jer ustanova sada u svom sastavu ima 19 ljekarničkih jedinica, dok je u istom periodu 2024. godine imala 16 ljekarničkih jedinica.

Ukupni rast prihoda u periodu od 01.01.-31.12.2025. godine (24.058.480 €) u usporedbi sa 01.01.-31.12.2024. godine (17.845.435 €) iznosi 34,82 %, a po segmentima:
-HZZO 35,77%
-ostali korisnici 36,94%
-izvanredni prihodi 22,93%.

RASHODI
Ukupni rashodi od 01.01. do 31.12.2024. godine ostvareni su u iznosu od  16.924.204 €, a od 01.01. do 31.12.2025. godine u iznosu od 22.497.882 € što je rast za 32,93 %.

Prikaz strukture rashoda u 12 mjeseci 2024. godine
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Prikaz strukture rashoda u 12 mjeseci 2025.godine
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U odnosu na isto razdoblje prošle godine u strukturi rashoda vidljiv je rast udjela u segmentu nabavna vrijednost prodane robe od 1,64 postotnih poena, smanjenje udjela rashoda za zaposlene za 1,2 postotnih poena i smanjenje udjela ostalih rashoda za 0,44 postotnih poena.

Ukupni rast rashoda u eurima u periodu od 01.01.-31.12.2025. godine (22.497.882 €) u usporedbi sa 01.01.-31.12.2024. godine (16.924.204 €) iznosi 32,93 %, a po segmentima:
- nabavna vrijednost prodane robe 35,67%
- rashodi za zaposlene 23,39%
- ostali rashodi 16,01% .

KADROVSKA STRUKTURA LJEKARNE VARAŽDINSKE ŽUPANJIE

U Ljekarni Varaždinske županije zaposleno je s danom 31.12.2025. godine 85 radnika (na dan 31.12.2024. godine 82 radnika):
[bookmark: _GoBack]-80 na neodređeno vrijeme, a od toga su 2 farmaceutska tehničara i 1 magistar farmacije na rodiljnom/roditeljskom dopustu.
-5 na određeno vrijeme: - ravnatelj
        - 2 farmaceutska tehničara
        - 1 magistar farmacije	
  	        - 1 pripravnik (magistar farmacije).

Kadrovska struktura po segmentima:
-77 zdravstvena radnika- 40 magistara farmacije, 36 farmaceutskih tehničara, 1 magistar farmacije-pripravnik
-8 nezdravstvenih radnika – 4 sa visokom stručnom spremom: ravnatelj, pravnik, stručnjak zaštite na radu, voditelj računovodstva; 4 administrativna radnika sa srednjom stručnom spremom

Dakle, 90,59 % čine zdravstveni radnici (53,25% VSS i 46,75% SSS).
Od ukupnog broja svih radnika 48,24% čine zdravstveni radnici sa VSS.


Varaždin, 19. veljača 2026. godine

								Ravnatelj
								Mirko Magić, mag. oec.

2

image4.emf
1. do 12. 

mj. 2024.
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mj. 2025.

Indeks

1. do 12. 

mj. 2024.

1. do 12. 

mj. 2025.

Indeks

1. do 12. 

mj. 2024.

1. do 12. 

mj. 2025.

Indeks

1 CENTRALA 709.096 784.927 110,69% 213.540 219.552 102,82% 2.517.122 2.714.083 107,82%

2 MARTIJANEC 92.855 87.879 94,64% 27.275 24.662 90,42% 282.834 266.851 94,35%

3 SVETI ILIJA 37.123 25.931 69,85% 19.890 14.510 72,95% 177.968 141.194 79,34%

4 ZAVRŠJE 9.553 5.316 55,65% 3.239 2.181 67,34% 26.941 16.079 59,68%

5 BELETINEC 49.234 41.203 83,69% 18.772 14.498 77,23% 146.543 121.351 82,81%

6 LJUBEŠĆICA 59.846 56.524 94,45% 21.355 19.690 92,20% 209.762 211.016 100,60%

7 PODRUTE 29.286 24.447 83,48% 13.774 13.215 95,94% 133.483 119.521 89,54%

8 BEDNJA 170.345 153.129 89,89% 58.131 55.979 96,30% 549.032 541.193 98,57%

9 LUDBREG 282.587 286.159 101,26% 123.243 132.641 107,63% 1.131.608 1.268.601 112,11%

10 KOBLENZOVA 42.700 23.506 55,05% 19.887 13.195 66,35% 204.476 140.341 68,63%

11 MALI BUKOVEC 76.828 73.119 95,17% 29.006 27.208 93,80% 285.381 271.558 95,16%

12 KORZO 82.391 72.498 87,99% 46.765 44.292 94,71% 341.554 332.154 97,25%

13 RADIĆEVA 245.457 261.413 106,50% 110.300 114.584 103,88% 1.037.731 1.209.321 116,54%

14 MARUŠEVEC 213.461 217.600 101,94% 92.660 99.610 107,50% 804.749 898.837 111,69%

15 TRNOVEC 224.954 235.568 104,72% 85.191 95.180 111,73% 756.197 907.068 119,95%

16 IVANEC * 271.842 488.216 ** 125.743 227.904 ** 1.185.992 2.241.204 **

17 VARAŽDINSKE TOPLICE * 268.573 109.785 1.013.714

18 PETRIJANEC * 157.868 74.314 638.057

19 VIDOVEC * 60.724 26.500 247.992

Ustanova 2.597.558 3.324.600 127,99% 1.008.771 1.329.500 131,79% 9.791.373 13.300.135 135,84%

Posebno skupi lijekovi Rp 1.725 2.585 149,86% 1.725 2.585 149,86% 1.339.502 2.186.651 163,24%

Ostali lijekovi/pomagala Rp/doz 2.595.833 3.322.015 127,97% 1.007.046 1.326.915 131,76% 8.451.871 11.113.484 131,49%

oznaka jedinice

Lokacija ljekarne/depoa lijekova

IZLAZ (broj pakiranja na rp/doznake) IZLAZ (broj Rp/doznaka) PRIHOD (realizacija Rp/doznaka po PC u €)
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* LJEKARNA IVANEC - ušla u sastav ustanove 30.05.2024. , LJEKARNA VŽ.TOPLICE - ušla u sastav ustanove 01.01.2025. , LJEKARNA PETRIJANEC - ušla u sastav 

ustanove 07.01.2025. , LJEKARNA VIDOVEC - ušla u sastav ustanove 01.07.2025.


image6.emf
1. do 12. 

mj. 2024.

1. do 12. 

mj. 2025.

Indeks

1. do 12. 

mj. 2024.

1. do 12. 

mj. 2025.

Indeks

1 CENTRALA 298.416 332.822 111,53% 1.733.776 2.026.688 116,89%

2 MARTIJANEC 16.120 17.261 107,08% 100.480 101.235 100,75%

3 SVETI ILIJA 9.860 6.727 68,23% 71.660 54.573 76,16%

4 ZAVRŠJE 1.775 1.243 70,03% 12.199 8.047 65,97%

5 BELETINEC 9.006 6.189 68,72% 59.879 47.685 79,64%

6 LJUBEŠĆICA 14.896 13.680 91,84% 100.155 93.626 93,48%

7 PODRUTE 6.497 7.161 110,22% 40.210 41.810 103,98%

8 BEDNJA 42.209 42.120 99,79% 260.924 264.461 101,36%

9 LUDBREG 127.837 138.908 108,66% 804.886 944.128 117,30%

10 KOBLENZOVA 38.049 25.651 67,42% 242.721 161.724 66,63%

11 MALI BUKOVEC 19.726 18.486 93,71% 127.674 126.424 99,02%

12 KORZO 85.223 81.194 95,27% 488.257 485.258 99,39%

13 RADIĆEVA 134.839 147.161 109,14% 818.228 931.978 113,90%

14 MARUŠEVEC 66.837 72.884 109,05% 432.772 498.771 115,25%

15 TRNOVEC 70.727 81.724 115,55% 403.409 495.299 122,78%

16 IVANEC * 107.479 196.614 ** 578.353 1.159.468 **

17 VARAŽDINSKE TOPLICE * 93.965 597.621

18 PETRIJANEC * 65.760 404.599

19 VIDOVEC * 20.619 127.686

Ustanova 1.049.496 1.370.169 130,55% 6.275.582 8.571.080 136,58%

oznaka jedinice

Lokacija ljekarne/depoa 

lijekova

IZLAZ (ukupni broj pakiranja 

blagajna/otpremnice)

PRIHOD (blagajna/otpremnice)   

EURO
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* LJEKARNA IVANEC - ušla u sastav ustanove 30.05.2024. , LJEKARNA VŽ.TOPLICE - ušla u sastav ustanove 01.01.2025. , LJEKARNA 

PETRIJANEC - ušla u sastav ustanove 07.01.2025. , LJEKARNA VIDOVEC - ušla u sastav ustanove 01.07.2025.
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HZZO 11.072.484 62,05%

OSTALI KORISNICI 4.989.453 27,96%

IZVANREDNI PRIHODI 1.783.498 9,99%

ukupno 17.845.435 100,00%

1. - 12. mjesec 2024.
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HZZO 15.033.586 62,49%

OSTALI KORISNICI 6.832.403 28,40%

IZVANREDNI PRIHODI 2.192.490 9,11%

ukupno 24.058.480 100,00%

1. - 12. mjesec 2025.
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HZZO OSTALI KORISNICI IZVANREDNI PRIHODI
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nabavna vrijednost prodane robe 13.503.270 79,79%

rashodi za zaposlene 2.837.044 16,76%

ostali rashodi 583.890 3,45%

ukupno 16.924.204 100,00%

1. - 12. mjesec 2024.
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OSTALI   

RASHODI;     
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nabavna vrijednost prodane robe rashodi za zaposlene ostali rashodi
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nabavna vrijednost prodane robe 18.319.965 81,43%

rashodi za zaposlene 3.500.568 15,56%

ostali rashodi 677.349 3,01%

ukupno 22.497.882 100,00%

1. - 12. mjesec 2025.
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nabavna vrijednost prodane robe rashodi za zaposlene ostali rashodi
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1. do 12. 

mj. 2024.

1. do 12. 

mj. 2025.

Indeks

1. do 12. 

mj. 2024.

1. do 12. mj. 

2025.

Indeks

1 CENTRALA 1.007.512 1.117.749 110,94% 4.250.898 4.740.771 111,52%

2 MARTIJANEC 108.975 105.140 96,48% 383.314 368.086 96,03%

3 SVETI ILIJA 46.983 32.658 69,51% 249.629 195.767 78,42%

4 ZAVRŠJE 11.328 6.559 57,90% 39.140 24.126 61,64%

5 BELETINEC 58.240 47.392 81,37% 206.422 169.036 81,89%

6 LJUBEŠĆICA 74.742 70.204 93,93% 309.918 304.642 98,30%

7 PODRUTE 35.783 31.608 88,33% 173.693 161.331 92,88%

8 BEDNJA 212.554 195.249 91,86% 809.956 805.654 99,47%

9 LUDBREG 410.424 425.067 103,57% 1.936.494 2.212.729 114,26%

10 KOBLENZOVA 80.749 49.157 60,88% 447.197 302.065 67,55%

11 MALI BUKOVEC 96.554 91.605 94,87% 413.054 397.982 96,35%

12 KORZO 167.614 153.692 91,69% 829.811 817.412 98,51%

13 RADIĆEVA 380.296 408.574 107,44% 1.855.959 2.141.300 115,37%

14 MARUŠEVEC 280.298 290.484 103,63% 1.237.521 1.397.607 112,94%

15 TRNOVEC 295.681 317.292 107,31% 1.159.606 1.402.367 120,93%

16 IVANEC * 379.321 684.830 ** 1.764.347 3.400.672 **

17 VARAŽDINSKE TOPLICE * 362.538 1.611.334

18 PETRIJANEC * 223.628 1.042.656

19 VIDOVEC * 81.343 375.678

Ustanova 3.647.054 4.694.769 128,73%16.066.959 21.871.215 136,13%

oznaka jedinice

Lokacija ljekarne/depoa 

lijekova

IZLAZ (ukupni broj pakiranja) PRIHOD (ukupna realizacija po PC u eurima)
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* LJEKARNA IVANEC - ušla u sastav ustanove 30.05.2024. , LJEKARNA VŽ.TOPLICE - ušla u sastav ustanove 01.01.2025. , LJEKARNA PETRIJANEC - ušla u sastav 

ustanove 07.01.2025. , LJEKARNA VIDOVEC - ušla u sastav ustanove 01.07.2025.
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** Nema indeksa, jer nema podataka za cijelu 2024. godinu
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‘ Kolodvorska 18, 42 000 Varazdin

Tel 042/212 955

LJEKARNA
- 3 E-mail info@ljekarna-vzz.hr
VARAZDINSKE ZUPANIJE Web www.ljekarna-vzz.hr

Osnivac: Varazdinska zupanija; IBAN: HR7823600001102742011




