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 IZVJEŠĆE RAVNATELJA O RADU
Ljekarne Varaždinske županije
za razdoblje 01. siječnja do 31. prosinca 2024. godine
Održano je 17 sjednica Upravnog vijeća i 12 sjednica Stručnog vijeća.
Ukupno je realizirano 202  edukacije, od toga  56 seminara/stručnih skupova/ savjetovanja /kongresa,  24 interne edukacije i  122 on-line edukacije.

UKUPNA REALIZACIJA
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Ukupan broj pakiranja izdanih proizvoda od 01.01.-31.12.2024. godine je 27,64% veći u odnosu na isti period 2023. godine, a realizirana vrijednost po prodajnim cijenama je 35,66% veća. Faktori koji su utjecali na ovakav rezultat su slijedeći: početkom prvog kvartala 2024. godine u sastav Ljekarne Varaždinske županije ušla je ljekarna u Trnovcu, a u zadnjoj trećini drugog kvartala ušla je ljekarna u Ivancu; zatim veliki izlaz bezreceptnih proizvoda na svjetskom tržištu, i nastavak trenda poskupljenja velikog broja bezreceptnih proizvoda iz ljekarničkog asortimana.


POSLOVANJE S HZZO-om
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*u prvih 12 mjeseci 2024. godine broj pakiranja posebno skupih lijekova iznosi 1674 (0,06% od ukupnog broja  2.597.558 realiziranih pakiranja lijekova)
*u prvih 12 mjeseci 2024. godine prihod od posebno skupih lijekova je 1.275.495 € (13,03% od realiziranih 9.791.372 €)
Od 01.01. do 31.12.2024. godine broj izdanih proizvoda na recepte/doznake je 25,86 % veći u odnosu na isti period 2023. godine, a broj recepata/doznaka je 31,78 % veći u odnosu na isti period 2023. godine. Između ostalog tom odnosu doprinosi i vrsta pomagala izdanih na doznake, gdje se radi osuvremenjivanja praćenja glukoze u krvi izdaju moderni sustavi u znatno manjem broju komada (7 senzora za 3 mjeseca prema 375 trakica za određivanje glukoze po nekadašnjem sustavu).
Realizirana vrijednost izdavanja na recepte/doznake po prodajnim cijenama je od 01.01.-31.12.2024. godine 35,59 % veća u odnosu na isti period 2023. godine.
Ulazak novih ljekarni u sastav ustanove, i to:  ljekarne Trnovec (koja je u sastavu ustanove od 12.01.2024.) i ljekarne Ivanec (koja je u sastavu ustanove od 30.05.2024.) najviše utječu na ovo povećanje. Politika propisivanja lijekova u ambulantama liječnika obiteljske medicine kao i trendovi na svjetskom tržištu lijekova su daljnji determinirajući faktor u poslovanju sa HZZO-om.
Posebno skupi lijekovi imaju udio od 0,06% u ukupnom broju izdanih lijekova, no u ukupnoj financijskoj vrijednosti ostvarenoj od poslovanja sa HZZO-om  imaju 13,03%. To je u skladu sa trendom porasta biološke terapije u svijetu. Ovaj odnos udjela prihoda od biološke terapije u odnosu na ukupni prihod od HZZO-a, je zbog prosječne cijene posebno skupih lijekova koja je oko 761,94 €, dok je prosječna cijena izdanog lijeka/pomagala po realiziranom receptu/doznaci 8,46 €. Treba istaknuti da tu vrstu lijekova dobrim dijelom dobavljači isključuju iz dodatnih bonusa (ili boniraju sa malim postotkom). Navedeno utječe na povećanje realizacije, ali i na smanjenje profitabilnosti.  

BEZRECEPTNO POSLOVANJE
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Broj izdanih proizvoda u bezreceptnom poslovanju (blagajna i otpremnice) od 01.01. do 31.12.2024. godine je 32,27 % veći u odnosu na isti period 2023. godine, a realizirana vrijednost po prodajnim cijenama je 35,78 % veća.
Ovo povećanje posljedica je više faktora. Kao prvo, ulazak 2 ljekarne u sastav Ljekarne Varaždinske županije u 2024.godini (Ljekarna Trnovec početkom prvog kvartala i Ljekarna Ivanec krajem drugog kvartala). Kao drugo ističem stalno zalaganje u radu i trud svih zdravstvenih djelatnika kako na području prodaje bezreceptnih proizvoda, tako i na području zadobivanja povjerenja i privlačenja pacijenata i drugih korisnika naših usluga u svim ljekarničkim jedinicama. Ovdje napominjem i trend  samoliječenja na svjetskom tržištu koji bilježi kontinuirani rast osobito od početka COVID-a nadalje. Stalna poskupljenja bezreceptnog asortimana prisutna su tijekom cijele 2024.g.

PRIHODI

U strukturi ukupnih prihoda vrijednosno najveći udio imaju prihodi od HZZO-a, ostvareni izdavanjem lijekova na recept i pomagala na doznake. Slijede prihodi od ostalih korisnika (bezreceptna prodaja, prodaja drugim pravnim osobama), te izvanredni prihodi.
Prikaz strukture prihoda u prvih 12 mjeseci 2023. godine
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Prikaz strukture prihoda u prvih 12 mjeseci 2024. godine
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U odnosu na isti period prošle godine, od 01.01.-31.12.2024. godine  u strukturi prihoda bilježi se rast udjela od 0,53% u segmentu HZZO, u segmentu ostali korisnici rast udjela od 0,08% i u stavci izvanredni prihodi pad udjela od 0,61%.

Na ove pokazatelje utjecalo je više faktora. Ulaskom dviju ljekarni ponovno u sastav ustanove, i to 12.01.2024. godine Ljekarna Trnovec i 30.05.2024. godine Ljekarna Ivanec došlo je i do promjene udjela u strukturi prihoda. Također zabilježen povećani izlaz bezreceptnih proizvoda povezan sa stalnim rastom trenda samoliječenja,  stalnim trendom poskupljenja bezreceptnih proizvoda kao i velikim trudom svih zdravstvenih djelatnika u procesu samoliječenja korisnika usluga.

Ukupni rast prihoda u periodu od 01.01.-31.12.2024. godine (17.845.435 €) u usporedbi sa 01.01.-31.12.2023. godine (13.276.801 €) iznosi 34,41%, a po segmentima:
-HZZO +35,72%
-ostali korisnici +34,80%
-izvanredni prihodi +29,99%.

RASHODI
Ukupni rashodi od 01.01. do 31.12.2023. godine ostvareni su u iznosu od  12.879.404 €, a od 01.01. do 31.12.2024. godine u iznosu od 16.924.204 € što je rast za 31,41 %.

Prikaz strukture rashoda u prvih 12 mjeseci 2023. godine
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Prikaz strukture rashoda u prvih 12 mjeseci 2024.godine
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U odnosu na isto razdoblje prošle godine u strukturi rashoda vidljiv je rast udjela u segmentu nabavna vrijednost prodane robe od 1,6 %, smanjenje udjela rashoda za zaposlene za 1,08 % i smanjenje udjela ostalih rashoda za 0,52 %.

Ukupni rast rashoda u eurima u periodu od 01.01.-31.12.2024. godine u usporedbi sa 01.01.-31.12.2023. godine je po segmentima:
- nabavna vrijednost prodane robe +34,09%
- rashodi za zaposlene +23,48%
- ostali rashodi +14,14%

KADROVSKA STRUKTURA LJEKARNE VARAŽDINSKE ŽUPANJIE

U Ljekarni Varaždinske županije zaposleno je s danom 31.12.2024. godine 82 radnika (na dan 31.12.2023. godine 71 radnik):
-79 na neodređeno vrijeme (od toga 1 na porodiljnom/roditeljskom dopustu)
-2 na određeno vrijeme (ravnatelj, 1 farmaceutski tehničar)
-1 pripravnik (farmaceutski tehničar).

Kadrovska struktura po segmentima:
-73 zdravstvena radnika- 44 magistara farmacije, 28 farmaceutskih tehničara, 1 farmaceutski tehničar-pripravnik
-9 nezdravstvenih radnika – 4 sa visokom stručnom spremom: ravnatelj, pravnik, stručnjak zaštite na radu, voditelj računovodstva; 4 administrativna radnika sa srednjom stručnom spremom i 1 spremačica

Dakle, 89,02% čine zdravstveni radnici (60,27% VSS i 39,73% SSS).
Od ukupnog broja svih radnika 53,66% čine zdravstveni radnici sa VSS.

Varaždin, veljača 2025. godine

								Ravnatelj
								Mirko Magić, mag. oec.
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HZZO 7.219.891 54,38%

OSTALI KORISNICI 3.607.233 27,17%

IZVANREDNI PRIHODI 2.449.677 18,45%

ukupno 13.276.801 100,00%

1. - 12. mjesec 2023.
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HZZO 9.798.675 54,91%

OSTALI KORISNICI 4.862.406 27,25%

IZVANREDNI PRIHODI 3.184.354 17,84%

ukupno 17.845.435 100,00%

1. - 12. mjesec 2024.
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nabavna vrijednost prodane robe 10.070.324 78,19%

rashodi za zaposlene 2.297.504 17,84%

ostali rashodi 511.576 3,97%

ukupno 12.879.404 100,00%

1. - 12. mjesec 2023.
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nabavna vrijednost prodane robe 13.503.270 79,79%

rashodi za zaposlene 2.837.044 16,76%

ostali rashodi 583.890 3,45%

ukupno 16.924.204 100,00%

1. - 12. mjesec 2024.
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1. do 12. 

mj. 2023.

1. do 12. 

mj. 2024.

Indeks

1. do 12. 

mj. 2023.

1. do 12. mj. 

2024.

Indeks

1 CENTRALA 993.062 1.007.512 101,46% 3.866.172 4.250.898 109,95%

2 MARTIJANEC 101.456 108.975 107,41% 350.670 383.314 109,31%

3 SVETI ILIJA 54.313 46.983 86,50% 235.853 249.629 105,84%

4 ZAVRŠJE 10.853 11.328 104,38% 37.490 39.140 104,40%

5 BELETINEC 60.446 58.240 96,35% 201.447 206.422 102,47%

6 LJUBEŠĆICA 79.566 74.742 93,94% 302.170 309.918 102,56%

7 PODRUTE 35.079 35.783 102,01% 162.764 173.693 106,71%

8 BEDNJA 202.691 212.554 104,87% 727.609 809.956 111,32%

9 LUDBREG 377.110 410.424 108,83% 1.732.972 1.936.494 111,74%

10 KOBLENZOVA 78.241 80.749 103,21% 394.486 447.197 113,36%

11 MALI BUKOVEC 94.682 96.554 101,98% 381.660 413.054 108,23%

12 KORZO 155.424 167.614 107,84% 785.380 829.811 105,66%

13 RADIĆEVA 351.608 380.296 108,16% 1.596.531 1.855.959 116,25%

14 MARUŠEVEC 262.728 280.298 106,69% 1.068.188 1.237.521 115,85%

15 TRNOVEC 295.681 1.159.606

16 IVANEC 379.321 1.764.345

Ustanova 2.857.259 3.647.054 127,64%11.843.391 16.066.955 135,66%

oznaka jedinice

Lokacija ljekarne/depoa 

lijekova

IZLAZ (ukupni broj pakiranja) IZLAZ (ukupna realizacija po PC u EUR)
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1. do 12. 

mj. 2023.

1. do 12. 

mj. 2024.

Indeks

1. do 12. 

mj. 2023.

1. do 12. 

mj. 2024.

Indeks

1. do 12. 

mj. 2023.

1. do 12. 

mj. 2024.

Indeks

1 CENTRALA 712.326 709.096 99,55% 207.203 213.540 103,06% 2.317.011 2.517.122 108,64%

2 MARTIJANEC 86.726 92.855 107,07% 27.143 27.275 100,49% 260.862 282.834 108,42%

3 SVETI ILIJA 44.611 37.123 83,21% 19.282 19.890 103,15% 172.051 177.968 103,44%

4 ZAVRŠJE 8.856 9.553 107,87% 3.522 3.239 91,96% 25.687 26.941 104,88%

5 BELETINEC 51.012 49.234 96,51% 18.449 18.772 101,75% 147.061 146.543 99,65%

6 LJUBEŠĆICA 64.092 59.846 93,38% 21.255 21.355 100,47% 207.910 209.762 100,89%

7 PODRUTE 29.279 29.286 100,02% 14.281 13.774 96,45% 127.176 133.483 104,96%

8 BEDNJA 163.014 170.345 104,50% 56.395 58.131 103,08% 496.763 549.032 110,52%

9 LUDBREG 266.766 282.587 105,93% 118.652 123.243 103,87% 1.054.120 1.131.608 107,35%

10 KOBLENZOVA 41.614 42.700 102,61% 18.818 19.887 105,68% 175.888 204.476 116,25%

11 MALI BUKOVEC 76.879 76.828 99,93% 28.656 29.006 101,22% 271.336 285.381 105,18%

12 KORZO 81.406 82.391 101,21% 46.469 46.765 100,64% 340.936 341.554 100,18%

13 RADIĆEVA 232.947 245.457 105,37% 102.118 110.300 108,01% 918.357 1.037.731 113,00%

14 MARUŠEVEC 204.266 213.461 104,50% 83.241 92.660 111,32% 706.386 804.749 113,92%

15 TRNOVEC 224.954 85.191 756.197

16 IVANEC 271.842 125.743 1.185.992

Ustanova 2.063.794 2.597.558 125,86% 765.484 1.008.771 131,78% 7.221.544 9.791.372 135,59%

Posebno skupi lijekovi Rp 1.190 1.674 140,67% 1.190 1.674 140,67% 948.108 1.275.495 134,53%

Ostali lijekovi/pomagala Rp/doz 2.062.604 2.595.884 125,85% 764.294 1.007.097 131,77% 6.273.436 8.515.877 135,75%

oznaka jedinice

Lokacija ljekarne/depoa lijekova

IZLAZ (broj pakiranja na rp/doznake) IZLAZ (broj Rp/doznaka) IZLAZ (realizacija Rp/doznaka po PC u €)
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1. do 12. 

mj. 2023.

1. do 12. 

mj. 2024.

Indeks

1. do 12. 

mj. 2023.

1. do 12. 

mj. 2024.

Indeks

1 CENTRALA 280.736 298.416 106,30% 1.549.161 1.733.776 111,92%

2 MARTIJANEC 14.730 16.120 109,44% 89.808 100.480 111,88%

3 SVETI ILIJA 9.702 9.860 101,63% 63.801 71.660 112,32%

4 ZAVRŠJE 1.997 1.775 88,88% 11.804 12.199 103,35%

5 BELETINEC 9.434 9.006 95,46% 54.386 59.879 110,10%

6 LJUBEŠĆICA 15.474 14.896 96,26% 94.260 100.155 106,25%

7 PODRUTE 5.800 6.497 112,02% 35.588 40.210 112,99%

8 BEDNJA 39.677 42.209 106,38% 230.846 260.924 113,03%

9 LUDBREG 110.344 127.837 115,85% 678.852 804.886 118,57%

10 KOBLENZOVA 36.627 38.049 103,88% 218.598 242.721 111,04%

11 MALI BUKOVEC 17.803 19.726 110,80% 110.325 127.674 115,73%

12 KORZO 74.018 85.223 115,14% 444.443 488.257 109,86%

13 RADIĆEVA 118.661 134.839 113,63% 678.174 818.228 120,65%

14 MARUŠEVEC 58.462 66.837 114,33% 361.802 432.772 119,62%

15 TRNOVEC 70.727 403.409

16 IVANEC 107.479 578.353

Ustanova 793.465 1.049.496 132,27% 4.621.847 6.275.583 135,78%

oznaka jedinice

Lokacija ljekarne/depoa 

lijekova

IZLAZ (ukupni broj pakiranja 

blagajna/otpremnice)

IZLAZ (realizacija BEZRECEPTNO po 

PC u €)
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‘ Kolodvorska 18, 42 000 Varazdin

Tel 042/212 955

LJEKARNA
- 3 E-mail info@ljekarna-vzz.hr
VARAZDINSKE ZUPANIJE Web www.ljekarna-vzz.hr

Osnivac: Varazdinska zupanija; IBAN: HR7823600001102742011




