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PRAVNI TEMELJ OSNIVANJA USTANOVE I OSNIVAČ
Županijsko poglavarstvo Varaždinske županije: 

1. Odluka o spajanju Ljekarne Ludbreg, Ljekarne K sv. Antunu, Novi Marof i Ljekarne Dr. Gaj, Varaždin u Ljekarnu Varaždinske županije (30. siječnja 2003. godine - Službeni vjesnik Varaždinske županije broj 3/03);

2. Odluka o pripajanju ljekarničkih jedinica u sastavu Doma zdravlja Varaždinske županije Ljekarni Varaždinske županije (25. studeni 2003.) 

Ministarstvo zdravstva i socijalne skrbi Republike Hrvatske: 

3. Suglasnost na spajanje ljekarni u vlasništvu Varaždinske županije u Ljekarnu Varaždinske županije (20. veljače 2003. godine);

4. Rješenje  kojim se odobrava ljekarničkoj ustanovi Ljekarni Varaždinske županije obavljanje ljekarničke djelatnost  od 01. srpnja 2003. godine. 

5. Rješenje za rad Ljekarne Ivanec, Ljekarne Lepoglava, Ljekarne Bednja i Ljekarne Maruševec u sastavu Ljekarne Varaždinske županije temeljem Odluke Županijskog poglavarstva od 25. studenog 2003. godine 

Ustanova je za obavljanje ljekarničke djelatnosti upisana kod Trgovačkog suda u Varaždinu, rješenjem broj: Tt 03/1357-2. 
Ustanovom upravlja Upravno vijeće imenovano Rješenjem župana Varaždinske županije sa predsjednikom prof.dr.sc. Marijanom Cingula, a zastupa i predstavlja ravnatelj Mirko Magić, mag.oec., Odlukom Upravnog vijeća od 08. prosinca 2021. godine.

DJELATNOST 

Poslovanje ljekarni regulirano je Zakonom o zdravstvenoj zaštiti, Zakonom o ustanovama, Zakonom o ljekarništvu, Zakonom o lijekovima, Zakonom o medicinskim proizvodima te drugim podzakonskim aktima koji proizlaze iz navedenih zakona i Pravilnicima koji reguliraju ljekarničku djelatnost. Ljekarnička djelatnost osigurava opskrbu lijekovima i medicinskim proizvodima te ljekarničku skrb.
Prema Registru Trgovačkog suda u Varaždinu predmet poslovanja Ljekarne Varaždinske županije obuhvaća djelatnosti (Zakon o ljekarništvu NN 121/03, 35/08, 117/08): 

· osiguranje opskrbe lijekovima odnosno izdavanje lijekova na recept i bez recepta te izrada magistralnih i galenskih pripravaka,

· opskrba medicinskim proizvodima i homeopatskim proizvodima,

· opskrba dječjom hranom i dijetetskim proizvodima,

· opskrba kozmetičkim i drugim sredstvima za zaštitu zdravlja, određenim općim aktom Hrvatske ljekarničke komore i

· savjetovanje u vezi propisivanja odnosno pravilne primjene lijekova, medicinskih, homeopatskih i dijetetskih proizvoda. 

U sklopu ljekarničke djelatnosti provodi se i ljekarnička skrb, koja ima važnu ulogu u sveukupnoj zdravstvenoj skrbi, a s ciljem postizanja boljih farmakoterapijskih učinaka i promicanja racionalne uporabe lijekova i medicinskih proizvoda te promoviranja zdravlja i prevencije bolesti.  Ljekarnička skrb obuhvaća:

· praćenje, izbjegavanje ili smanjivanje nuspojava lijekova,

· izbjegavanje interakcija, terapijskog dupliciranja ili pojave alergija,

· skrb nad pridržavanjem terapijskih protokola od strane korisnika usluga,

· provođenje preventivnih mjera očuvanja i zaštite zdravlja i unapređenje farmakoterapijskih postupaka i postizanja terapijskih ciljeva.
Ljekarničke jedinice
Za obavljanje registrirane djelatnosti ustanova koristi prostore u vlasništvu i zakupljene prostore.
LJEKARNA VARAŽDINSKE ŽUPANIJE

Ustanovu Ljekarna Varaždinske županije čini 14 ljekarničkih jedinica:

1. Ljekarna Centrala, Kolodvorska 18, Varaždin

2. Ljekarna Korzo, Trg kralja Tomislava 2, Varaždin

3. Ljekarna Radićeva, Braće Radić 6, Varaždin

4. Ljekarna Varaždin, Ulica grada Koblenza 7, Varaždin

5. Ljekarna Ludbreg, Gundulićeva 1, Ludbreg

6. Ljekarna Bednja, Trg Sv.Marije 17, Bednja

7. Ljekarna Martijanec, Varaždinska 88, Martijanec

8. Ljekarna Sveti Ilija, Trg Josipa Godrijana 2 , Sveti Ilija

9. Ljekarna Mali Bukovec, Vladimira Nazora 3, Mali Bukovec

10. Ljekarna Završje, Završje Podbelsko 32, Završje

11. Ljekarma Maruševec, Maruševec 15, Maruševec
12. Depo lijekova Beletinec, Stjepana Radića 23, Beletinec

13. Depo lijekova Ljubešćica, Zagrebačka 17, Ljubešćica

14. Depo lijekova Podrute, Podrute 26, Podrute

Preostalih 12 ljekarničkih jedinica obavlja svoju ljekarničku djelatnost kao privatnu praksu, a u zakupu poslovnog prostora u vlasništvu Ljekarne Varaždinske županije odnosno u prostoru kojim temeljem pravovaljanog dokaza Ljekarna Varaždinske županije raspolaže:
1. Ljekarna Renata Friščić, mag.pharm., Varaždinska 4 a, Ivanec
2. Ljekarna Lidija Žulić, mag.pharm., Trg kralja Tomislava 8, Lepoglava

3. Ljekarna Biserka Herenčić, mag.pharm., Vinogradska 1, Ludbreg

4. Ljekarna Slavka Blaško, mag.pharm., Trg A.Mihanovića 7 c, Varaždinske Toplice

5. Ljekarna Alemka Kliček, mag.pharm., Bartolovečka ul.53, Trnovec
6. Ljekarna Katica Vodopija-Štorga, mag.pharm., Braće Radića 1, Novi Marof

7. Ljekarna Ivanka Brzak, mag.pharm., Dravska ulica 3, Cestica

8. Ljekarna Snježana Erlač, mag.pharm., ul. Vladimira Nazora 108 a, Petrijanec

9. Ljekarna Jadranka Gradečak, mag.pharm., Trg Braće Radić 6, Jalžabet

10. Ljekarna Božica Lončarić, mag.pharm., Trg Sv.Vida 1. Vidovec
11. Ljekarna Lidija Bračko-Lukač, mag.pharm., Opečka 33, Vinica

12. Ljekarna Gordana Šantić, mag.pharm., Breznica 50 b, Breznica

Ljekarna Varaždinske županije na dan 31.12.2023. godine zapošljavala je 71 djelatnika. 
II
PLAN / PROGRAM  RADA  
Program rada i razvoja ustanove koncipiran je na optimalizaciji djelatnosti ustanove kroz veću ekonomičnost  postojećih i novih djelatnosti kako bi se u konačnici povećao ukupni prihod i dobit ustanove koja bi se reinvestirala u izgradnju i opremanje ljekarni. 

Programa rada bazira se na većoj ekonomičnosti svih usluga koristeći pri tome ogromno znanje i iskustvo stručnih kadrova. 

Nakon analiziranog financijskog izvješća mogu se postaviti ciljevi i financijski plan za 2024. godinu kako slijedi: 
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1. Prihodi od HZZO (Proračuna RH) 6.478.559 6.981.220 8.684.027

               - osnovno osiguranje

               - dopunsko zdravstveno osiguranje

               - s osnova ozljeda na radu i 

                 profes. bolesti

2.

Prihodi od pruženih usluga drugim 

zdravstvenim ustanovama

3. Prihodi od proračuna (središnji i lokalni) 0

4. Prihodi od ostalih korisnika 3.171.261 3.511.846 4.198.630

5. Prihodi od participacije 887.890 968.877 1.212.772

6. Ostali prihodi i izvanredni prihodi 1.257.153 1.213.086 1.404.736

7. Primici od financijske imovine i zaduženja

11.794.864 12.675.029 15.500.164

1. Lijekovi

2. Potrošni medicinski materijal

3. Krv i krvni pripravci

4. Živežne namirnice

5. Medicinski plinovi

6. Materijal za održavanje čistoće 5.650 5.973 8.921

7. Uredski materijal 11.915 11.945 15.075

8. Ostali razni materijal 2.208 2.654 4.193

9. Utrošena energija 54.018 55.744 58.157

10. Ugrađeni rezervni dijelovi 0

11. Poštanski izdaci, telefonija i internet 9.545 10.618 10.897

12. Tekuće i investicijsko održavanje 121.683 119.451 134.027

13. Izdaci za usluge drugih zdrav. ustanova 0

14. Ostali izdaci 111.553 112.814 123.762

Materijalni izdaci (1 - 14)

316.571 319.199 355.032

15. Bruto plaće 1.497.128 1.791.758 1.968.979

16. Ostali rashodi za zaposlene 196.201 201.739 257.402

17. Doprinosi na plaće 200.889 240.228 254.755

18. Izdaci za prijevoz zaposlenika 98.907 127.414 115.000

19. Ostali materijalni rashodi za zaposlene 7.679 7.963 9.100

Nematerijalni izdaci (15 - 19)

2.000.804 2.369.102 2.605.236

20. Financijski rashodi

21. Izdaci za kapitalna ulaganja 0

22. Ostali izvanredni izdaci 154.757 156.613 203.206

23. Izdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova 0

24. Nabavna vrijednost prodane robe 9.011.110 9.556.042 12.020.496

11.483.241 12.400.956 15.183.970

Višak prihoda nad rashodima i izdacima 311.623 274.073 316.194

Manjak prihoda nad rashodima i izdacima

Porez na dobit

Dobit nakon oporezivanja

FINANCIJSKI PLAN 

LJEKARNE VARAŽDINSKE ŽUPANIJE za razdoblje 01.01. - 31.12.2024. godine

P O K A Z A T E L J I

Realizirane vrijednosti

01.01.-31.12.2022.

Plan

01.01.-31.12.2023.

Plan

01.01.-31.12.2024.

I.  PRIHODI - PRIMICI

UKUPNI PRIHODI (1 - 7)

II. RASHODI - IZDACI 

UKUPNI RASHODI I IZDACI (1-24)


CILJEVI PROGRAMA RADA
1. Nastavak provođenja povrata ljekarničkih jedinica u zakupu u sastav Ljekarni Varaždinske županije 

Naime, Ljekarna Varaždinske županije je tijekom 2003. i 2004. godine dala u zakup sveukupno 16 jedinica zakupa. Svim sklopljenim ugovorima o zakupu bila je zajednička odredba o prestanku, a koja glasi da „ugovor o zakupu prestaje za svakog zakupnika ponaosob kada ostvari pravo na starosnu mirovinu prema propisima o mirovinskom i invalidskom osiguranju“. 

Povrat ljekarničkih jedinica u sastav Ljekarne Varaždinske županije je posebno važan proces sa financijskog aspekta obzirom da Ljekarna Varaždinske županije već sada zbog vraćanja svojih jedinica generira pozitivni poslovni rezultat zbog toga što postajemo veći kupac i tako ostvarujemo veće popuste kod nabave lijekova i druge medicinske robe. Takvim procesom se osigurava vraćanje ostvarenih prihoda u zdravstveni sustav Varaždinske županije, što je ključno za napredak poslovanja Ljekarne, dok dobit ostvarena u privatnim praksama ostaje u privatnim rukama. 

Kako je u 2024. godini ugovorima o zakupu predviđen prestanak zakupa ljekarni u Trnovcu i Ivancu, Ljekarna će ljekarne Trnovec i Ivanec preuzeti, a druge ljekarne bi se preuzele samo ako zakupci žele raskinuti ugovor prije roka isteka.

2. Širenje mreže ljekarni
U dugoročnom planu je širenje mreže ugovorenih Ljekarni Varaždinske županije kroz osnivanje novih ljekarni na područjima koji nemaju ugovorene ljekarne, a sve sukladnom važećem Pravilniku o uvjetima za određivanje područja na kojem će se osnivati ljekarne.

           Jedan od prioriteta je otvaranje ljekarne u Domu za starije i nemoćne osobe, Varaždin, Zavojna 6 koji je u vlasništvu Varaždinske županije a ima adekvatan prostor za tu namjenu, ali koji je potrebno urediti.

3. Pojačano provođenje javnozdravstvenih i preventivnih programa u Ljekarni Varaždinske županije i educiranje djelatnika
Javno zdravstveni i preventivni programi provode se kroz informiranje, educiranje i savjetovanje građana, a učinkoviti su u prevenciji i ranom otkrivanju i liječenju bolesti, usvajanju zdravijeg načina življenja te suzbijanja navika koje pridonose razvoju bolesti.

Planiramo provoditi javnozdravstvene i preventivne programe naročito u sklopu obilježavanja Dana ljekarni i to kroz javnozdravstvene akcije u svim jedinicama Ljekarne Varaždinske županije. U planu je obilježavanje više svjetskih dana zdravlja, ovisno o trendovima i zahtjevima korisnika naših usluga. 

Nastavit će se kontinuirane edukacije zdravstvenih djelatnika u pojedinim područjima prevencije sukladno nacionalnim preventivnim programima i županijskim javnozdravstvenim prioritetima, a kako bi i naši djelatnici još više proširili svoja znanja i kroz savjete se još više približili građanima naše županije.

Ljekarnička djelatnost uključuje i kontinuirano praćenje novih trendova u ljekarništvu i zdravstvenoj skrbi. Kako bi došli do najnovijih znanstvenih i inovativnih spoznaja i postignuća te pratili razvoj novih proizvoda i lijekova, planiramo organizirati edukacije s više različitih aktualnih tema.

Ukoliko nastavak pandemije Covid-19 bude onemogućavao predavanja u fizičkom obliku planira se njihovo održavanje preko aplikacija Adobe Connect, Teams, Zoom, Google meeting i sl., u obliku webinara za djelatnike.

Uz kontinuirane edukacije naših djelatnika planiramo povećati i njihovu interakciju sa građanima kroz predavanja za građane o važnosti prevencije i to u svim jedinicama diljem Varaždinske županije. 

4. Osiguranje učinkovite, ekonomične i kvalitetne snabdjevenosti lijekovima i medicinskim proizvodima u svrhu pružanja ljekarničke skrbi stanovnicima Varaždinske županije

Planira se pratiti trendove i obavljati analizu postojećih potreba za lijekovima, medicinskim proizvodima i supstancama kako bi se osigurala učinkovita, ekonomična i kvalitetna snabdjevenost lijekovima i medicinskim proizvodima u svrhu pružanja ljekarničke skrbi stanovnicima Varaždinske županije.

Osluškujući potrebe i zahtjeve naših korisnika planira se razvijati inovativnu i stručnu izradu ljekarničkih i kozmetičkih pripravaka, zasnovanu na dobroj ljekarničkoj praksi i najnovijim znanstvenim dostignućima.

5. Oglašavanje o novostima, o popustima i akcijskim cijenama na našoj WEB stranici i Facebooku te prostorima ljekarni i razvijanje  online prodaje 
Naročita pažnja će se posvetiti ažuriranju naše web stranice www.ljekarna-vzz.hr i facebook stranice na kojoj su objavljeni svi relevantni podaci o ljekarni, te se mjesečno objavljuju popusti na dio asortimana koji imamo u ljekarnama.

Provoditi će se posebni popusti za umirovljenike i to jedan dan u mjesecu sa 10% popusta na sav asortiman osim lijekova.

U planu je online prodaja sa tvrtkom Medika d.d. Zagreb, putem njihovog internetskog portala www.pharmeria.,hr. Tvrtka Medika d.d. Zagreb već razvija navedenu online prodaju te se planiramo uključiti kada navedena platforma bude ekonomična što za sada nije slučaj.

6. Poticanje studenata farmacije i farmaceutskih tehničara na ostanak u Hrvatskoj i zapošljavanje u našim ljekarnama kroz plaćene studentske i stručne prakse

Obzirom da Ljekarna Varaždinske županije raspolaže vlastitim prihodima i činjenicu da su magistri farmacije deficitarna zanimanja potrebno je od samog početka voditi računa da se ulaže u studente kroz osiguranje studentske prakse koja će biti plaćena naročito vodeći računa o dinamici preuzimanja ljekarničkih jedinica iz zakupa, obzirom da se vraćanjem ljekarničke jedinice u sastav Ljekarne Varaždinske županije otvara i mogućnost zapošljavanja.

Farmaceutski tehničari su obvezni odraditi pripravnički staž u trajanju od najmanje godinu dana. Kroz mentorstvo starijih kolega osigurava se rađanje novog kvalitetnog kadra i poticati ću svaki oblik ulaganju u obrazovanje.

7. Ulaganje u održavanje i preuređenje postojećih ljekarničkih jedinica

Krajnji cilj ulaganja u održavanje i preuređenje postojećih ljekarničkih jedinica su naši zadovoljni korisnici usluga i naši djelatnici koji planiramo prema niže navedenom Planu ulaganja u dugotrajnu imovinu:
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sef za narkotike - CENTRALA 600,00 €            750,00 €               

klima u skladištu lijekova - BEDNJA 500,00 €            625,00 €               

sanacija poda u oficini - LUDBREG 600,00 €            750,00 €               

ljekarnički hladnjak - LUDBREG 900,00 €            1.125,00 €            

klima 6 kW- LUDBREG 600,00 €            750,00 €               

FagronLab™ unguator i kapsulirka - LUDBREG 5.350,00 €         6.687,50 €            

FagronLab™ PRO AHS homogenizirajući sustav - RADIĆEVA 4.000,00 €         5.000,00 €            

klima (skladište zapaljivih tekućina) - MARUŠEVEC 600,00 €            750,00 €               

ormar (zapaljive tekućine) - MARUŠEVEC 1.400,00 €         1.750,00 €            

klima 6 kW (2 komada) - MARUŠEVEC 1.200,00 €         1.500,00 €            

uništavač dokumenta - LJUBEŠĆICA 80,00 €              100,00 €               

računalo - LJUBEŠĆICA 550,00 €            687,50 €               

popravak ventilacije u toaletu - PODRUTE 100,00 €            125,00 €               

računalo - ZAJEDNIČKE SLUŽBE 600,00 €            750,00 €               

otkup inventara - LJEKARNA TRNOVEC 3.000,00 €         3.750,00 €            

kompjuteri, software, kase, ostali inventar - LJEKARNA TRNOVEC 4.000,00 €         5.000,00 €            

ostala ljekarnička oprema - LJEKARNA TRNOVEC 3.000,00 €         3.750,00 €            

UKUPNO 27.080,00 €       33.850,00 €          

PLAN ULAGANJA U DUGOTRAJNU IMOVINU

LJEKARNE VARAŽDINSKE ŽUPANIJE

ZA RAZDOBLJE 01.01. – 31.12.2024.
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adaptacija sanitarnog čvora - CENTRALA 2.000,00 €         2.500,00 €            

adaptacija staze u dvorištu - CENTRALA 2.000,00 €         2.500,00 €            

nadstrešnica (skladište zapaljivih kemikalija) - CENTRALA 800,00 €            1.000,00 €            

sanacija pomoćnog skladišta - CENTRALA 2.000,00 €         2.500,00 €            

ormar za izlaganje proizvoda - SV. ILIJA 300,00 €            375,00 €               

stol i stolice u oficini - SV. ILIJA 300,00 €            375,00 €               

LED rasvjeta - BEDNJA 500,00 €            625,00 €               

žaluzine - BEDNJA 535,00 €            668,75 €               

police (spremište zapaljivih stvari)- BEDNJA 200,00 €            250,00 €               

malanje i sanacija unutarnjih zidova- BEDNJA 1.000,00 €         1.250,00 €            

djelomična obnova fasade - LUDBREG 3.000,00 €         3.750,00 €            

police (oficina) - MALI BUKOVEC 800,00 €            1.000,00 €            

sanacija poda na katu ljekarne - KORZO 1.000,00 €         1.250,00 €            

sanitarni čvor na katu - KORZO 1.000,00 €         1.250,00 €            

namještaj  - KORZO 1.000,00 €         1.250,00 €            

precizna vaga (.000 decimale) - KORZO 150,00 €            187,50 €               

sustav za izradu čajeva - KORZO 500,00 €            625,00 €               

ventilacija u labaratoriju na katu - KORZO 500,00 €            625,00 €               

zamjena roleta - RADIĆEVA 1.500,00 €         1.875,00 €            

namještaj  - RADIĆEVA 10.000,00 €       12.500,00 €          

nadstrešnica (stražnji ulaz) - RADIĆEVA 800,00 €            1.000,00 €            

zamjena zelenog križa - RADIĆEVA 2.500,00 €         3.125,00 €            

zamjena natpisa "LJEKARNA" - RADIĆEVA 2.500,00 €         3.125,00 €            

LED rasvjeta - MARUŠEVEC 500,00 €            625,00 €               

malanje i sanacija unutarnjih zidova  - MARUŠEVEC 2.000,00 €         2.500,00 €            

malanje i sanacija unutarnjih zidova - MARTIJANEC 1.000,00 €         1.250,00 €            

vodilice za 15 ladica - BELETINEC 600,00 €            750,00 €               

nadstrešnica (ulaz, 150x130) - BELETINEC 400,00 €            500,00 €               

izrada projektne dokumentacije za Dom zdravlja i ljekarne Ljubešćica 26.544,42 €       33.180,53 €          

LED rasvjeta - PODRUTE 500,00 €            625,00 €               

uredski namještaj- ZAJEDNIČKE SLUŽBE 3.000,00 €         3.750,00 €            

monitor (2 kom)- ZAJEDNIČKE SLUŽBE 300,00 €            375,00 €               

uredska stolica (2 kom)- ZAJEDNIČKE SLUŽBE 300,00 €            375,00 €               

priključenje na aglomeracijsku mrežu - CESTICA 4.000,00 €         5.000,00 €            

učešće u energetskoj obnovi - HERENČIĆ LUDBREG 5.000,00 €         6.250,00 €            

učešće u energetskoj obnovi - FRIŠČIĆ IVANEC 5.000,00 €         6.250,00 €            

UKUPNO 84.029,42 €       105.036,78 €        


RESURSI ZA OSTVARIVANJE CILJEVA

Kadrovski resursi: Ljekarna se dovoljno ekipirala sa stručnim kadrovima, a zapošljavanje će se vršiti zbog odlaska djelatnika u mirovinu ili na bolovanje ili zbog povećanog obima posla, preuzeti će se djelatnici koji rade u ljekarnama Trnovec i Ivanec ili kod otvaranja novih ljekarničkih jedinica.

Financijski resursi: Ljekarna prvenstveno računa na vlastite prihode ostvarene od redovitog poslovanja, uz eventualnu mogućnost korištenja financiranja putem EU fondova ili dostupnih sredstava resornog ministarstva i HZZO-a.

Zaduživanje Ljekarne se ne planira.

III
IZVRŠENJE PLANA / PROGRAMA RADA
Izvršenje Plana je ovisilo od vanjskih i unutarnjih odrednica uvjeta  
Vanjske odrednice (determinante) 

· Ukupna potrošnja lijekova i bezreceptnih proizvoda u RH 

· Općenito zdravstveno stanje stanovništva – zdravstvene potrebe i očekivanja (manji utjecaj pandemije COVID-19 koja je obilježila 2021. godinu, a znatno manje u 2022.i 2023. godini), starenje stanovništva 
· Recentni trendovi u društvu, gospodarstvu i zdravstvu (manji utjecaj pandemije COVID-19), koji se oslikavaju i u ljekarništvu

· HZZO – stanje potraživanja temeljem fakturiranih računa za izdane lijekove na recept i medicinska pomagala na doznake 
Unutarnje odrednice (determinante) 
· Uvjeti poslovanja s dobavljačima / proizvođačima 

· Ostvareni opseg i struktura usluga 

· Odnosi obveza i potraživanja 
Planirani prihodi za 2023. godinu bili su 12.675.029 EUR-a, a ostvareni su u svoti od 13.276.801,03 EUR-a što je za 601.772,03 EUR-a više u apsolutnom iznosu, odnosno +4,75%. S druge strane, rashodi su planirani u iznosu 12.400.956 EUR-a, a ostvareni u iznosu od 12.789.404,41 EUR-a i veći su za 3,86% u odnosu na plan ili u apsolutnom iznosu je to povećanje za 478.448,41 EUR. Ostvaren je višak prihoda nad rashodima prije oporezivanja od 397.396,62 EUR što je u odnosu na plan više za 45%. U strukturi prihoda najznačajniji rast je na stavci Ostali prihodi i izvanredni prihodi u kojima najznačajniju stavku čine odobrenja od dobavljača za rabate, bonuse i dobivene popuste za prijevremena plaćanja.
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broj
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I.  PRIHODI - PRIMICI

1. Prihodi od HZZO (Proračuna RH) 6.981.220,00 7.219.891,36

               - dopunsko zdravstveno osiguranje

               - s osnova ozljeda na radu i 

                 profes. bolesti

2.

Prihodi od pruženih usluga drugim zdravstvenim 

ustanovama

3. Prihodi od proračuna (središnji i lokalni)

4. Prihodi od ostalih korisnika 3.517.154,00 3.607.232,83

5. Prihodi od participacije 968.877,00 1.012.178,47

6. Ostali prihodi i izvanredni prihodi 1.207.778,00 1.437.498,37

7. Primici od financijske imovine i zaduženja

UKUPNI PRIHODI (1 - 7)

12.675.029,00 13.276.801,03

II. RASHODI - IZDACI 

1. Lijekovi

2. Potrošni medicinski materijal

3. Krv i krvni pripravci

4. Živežne namirnice

5. Medicinski plinovi

6. Materijal za održavanje čistoće 5.973,00 7.970,23

7. Uredski materijal 11.945,00 12.671,85

8. Ostali razni materijal 2.654,00 3.480,11

9. Utrošena energija 55.744,00 54.615,11

10. Ugrađeni rezervni dijelovi

11. Poštanski izdaci, telefonija i internet 10.618,00 9.353,30

12. Tekuće i investicijsko održavanje 119.451,00 122.376,25

13. Izdaci za usluge drugih zdrav. ustanova

14. Ostali izdaci 112.814,00 115.850,08

Materijalni izdaci (1 - 14)

319.199,00 326.316,93

15. Bruto plaće 1.791.758,00 1.756.590,91

16. Ostali rashodi za zaposlene 201.739,00 206.201,83

17. Doprinosi na plaće 240.228,00 220.331,17

18. Izdaci za prijevoz zaposlenika 127.414,00 107.341,77

19. Ostali materijalni rashodi za zaposlene 7.963,00 7.038,24

Nematerijalni izdaci (15 - 19)

2.369.102,00 2.297.503,92

20. Financijski radhodi

21. Izdaci za kapitalna ulaganja

22. Ostali izvanredni izdaci 156.613,00 185.259,93

23. Izdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova

24. Nabavna vrijednost prodane robe 9.556.042,00 10.070.323,63

12.400.956,00 12.879.404,41

Višak prihoda nad rashodima i izdacima 274.073,00 397.396,62

Manjak prihoda nad rashodima i izdacima

Porez na dobit 72.206,70

Višak prihoda nakon oporezivanja 274.073,00 325.189,92

Višak prihoda iz prethodnih godina

Manjak prihoda iz prethodnih godina

Korigirani višak prihoda

Korigirani manjak prihoda

            UKUPNI RASHODI I IZDACI (1-24)

PLAN - REALIZACIJA LJEKARNE VARAŽDINSKE ŽUPANIJE

za razdoblje siječanj - prosinac 2023. godine

P O K A Z A T E L J I

Plan                                   

1-12/2023.

Izvršenje                 

1-12/2023.


Realizacija ciljeva programa rada za 2023. godinu:
1.Povrat ljekarničkih jedinica iz zakupa – nije bilo povrata

2.Širenje mreže ljekarni – nije bilo otvaranja novih ljekarni

3. Provođenje javnozdravstvenih i preventivnih programa i educiranje djelatnika:

-preventivni programi su provođeni,

-realizirano je 216 edukacija naših djelatnika i to: 48 seminara / savjetovanja/kongresa/stručnih skupova, 34 internih edukacija,i 134 online edukacija

4. Edukacije farmaceuta za cijepljenje protiv Covid 19 – nije održano zbog prestanka Covid mjera

5. Snabdjevenost lijekovima i medicinskim proizvodima – imamo optimalnu snabdjevenost lijekovima i medicinskim proizvodima

6. Plaćanje studentske prakse studentima farmacije i pripravništvo farmaceutskim tehničarima – održano prema planu
7. Ulaganje u održavanje i preuređenje ljekarni – izvršeno prema planu ulaganja

IV  FINANCIJSKO POSLOVANJE

IZVORI SREDSTAVA

U svom poslovanju Ljekarna Varaždinske županije koristila je vlastita sredstva (prihodi, Tablica 1.),  koja je ostvarila:

· ugovorom s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje,

· naplatom naknade za zdravstvene usluge ljekarničke djelatnosti i druge usluge koje nisu obuhvaćene ugovorima sa Zavodom, a Ustanova ih je pružila građanima, 

· naplatom za zdravstvene usluge i druge usluge pružene građanima koji nisu zdravstveno osigurani,

· naplatom sudjelovanja osiguranika Zavoda za korištenje usluge ljekarničke djelatnosti,

· ugovaranjem i naplatom naknade za usluge pružene drugim  zdravstvenim ustanovama, ostalim ustanovama, poduzećima i drugim pravnim osobama, 

· iz drugih izvora na način i pod uvjetima utvrđenim Zakonom i drugim aktima.

BILJEŠKE UZ RAČUN DOBITI I GUBITKA

Prihodi  i rashodi iskazani su u Računu dobiti i gubitka po načelu fakturirane realizacije.

PRIHODI nastaju  kao posljedica povećanja  imovine ili smanjenja obveza. Glavninu prihoda sačinjavaju prihodi od izdavanja lijekova na recept, prodaje lijekova  i ostale robe u ljekarni te ostali prihodi i primici, prihodi od bonifikacija, odobrenja i cassa sconta priznatih od dobavljača.

Prihodi obuhvaćaju sve realizirane poslovne prihode, a struktura prihoda ostvarenih obavljanjem redovne djelatnosti Ljekarne Varaždinske županije je slijedeća:

	OPIS
	2022. godina
	2023. godina

	
	    iznos
	%
	iznos
	%

	PRIHODI OD HZZO-a
	6.478.559,10  EUR
	54.93
	            7.219.891,36EUR
	54,38

	PRIHODI OD OSTALIH KORISNIKA
	4.062.635,16  EUR
	34.44
	4.619.411,30 EUR
	34,79

	OSTALI PRIHODI
	1.253.670,98  EUR
	10.63
	1.437.498,37 EUR
	10,83

	UKUPNO:
	11.794.864,24 EUR
	100,00
	13.276.801,03 EUR
	100,00


RASHODI nastaju kao smanjenja ekonomskih koristi kroz obračunsko razdoblje u obliku odljeva ili smanjenja imovine ili stvaranja obveza što za posljedicu ima smanjenje  kapitala. Rashodi se priznaju u računu dobiti i gubitka na temelju izravne povezanosti između nastalih troškova i određene stavke prihoda. Ovaj  proces naziva se sučeljavanjem rashoda s prihodima prema mjestu i vremenu nastanka. U  Računu dobiti i gubitka u okviru poslovnih rashoda iskazani su materijalni troškovi, troškovi zaposlenih, amortizacija te ostali troškovi poslovanja. 

Struktura rashoda ostvarenih obavljanjem redovne djelatnosti Ljekarne Varaždinske županije je slijedeća:
	OPIS
	2022. godina
	2023.  godina

	
	Iznos EUR
	%
	Iznos EUR
	%

	NABAVNA VRIJEDNOST LIJEKOVA I ROBE
	9.011.109,75
	78,47
	10.070.323,63
	78,19

	MATERIJALNI TROŠKOVI, VANJSKE USLUGE I OSTALI RASHODI
	690.163,79
	6,01
	723.787,01
	5,62

	RASHODI ZA ZAPOSLENE
	1.698.017,06
	14,79
	1.976.922,08
	15,35

	AMORTIZACIJA
	76.497,03
	0,67
	100.473,07
	0,78

	OSTALI RASHODI
	7.453,64
	0,06
	7.898,62
	0,06

	UKUPNO:
	11.483.241,27
	100,00
	11.483.241
	100,00


Materijalni troškovi poslovanja koji se odnose na nabavnu vrijednost prodanih lijekova i ostale robe sačinjavaju najveću stavku rashoda.
BILJEŠKE UZ POJEDINE POZICIJE BILANCE
DUGOTRAJNA MATERIJALNA IMOVINA

Dugotrajna materijalna imovina obuhvaća građevinske objekte i opremu, koje ustanova koristi u pružanju ljekarničkih usluga  te u administrativne svrhe i čiji je procijenjeni korisni vijek upotrebe duži od godine dana, a nabavna vrijednost veća od 464,53 EUR. Početna (prva nabava) iskazuje se u bilanci po trošku nabave koji uz neto kupovnu cijenu obuhvaća sve ovisne troškove dostavljanja sredstava u upotrebu. Nakon početnog  priznanja dugotrajna imovina se iskazuje po trošku nabave umanjenom za ispravak vrijednosti. 
U bilanci je dugotrajna materijalna imovina iskazana po knjigovodstvenoj vrijednosti i to prema strukturi:
	OPIS
	Vrijednost na dan 31.12.2023. u EUR-ima

	
	nabavna vrijednost
	ispravak vrijednosti
	sadašnja vrijednost

	
	
	
	
	

	softver i ostala prava
	836,27
	220,66
	615,61
	

	građevinsko zemljište
	127,41
	0
	127,41
	

	građevinski objekti
	1.718.350,18
	1.417.260,17
	301.090,01
	

	oprema  
	847.010,83
	624.440,95
	222.569,88
	

	transportna imovina
	23.001,77
	23.001,77
	0
	

	UKUPNO:
	2.589.326,46
	2.064.923,55
	524.402,91
	

	
	
	
	
	


KRATKOTRAJNA IMOVINA / ZALIHE

U bilančnoj poziciji zalihe prikazana je zaliha lijekova i robe po nabavnoj vrijednosti.

Ljekarna nabavlja lijekove i robu u svrhu daljnjeg izdavanja na recept odnosno bezreceptne prodaje. Nabava se vrši temeljem ugovora s više dobavljača. Lijekovi se nabavljaju po cijenama iz Liste lijekova HZZO-a, a druga roba prema tržnim cijenama. 

Prikaz strukture zaliha po ljekarnama / depoima lijekova na dan 31. prosinca 2023. godine je sljedeći:
	
	
	
	
	u EUR-ima

	Red.br.
	Ljekarna /                          depo lijekova
	Maloprodajna vrijednost lijekova i robe
	Ukalkulirano ukupno
	Nabavna vrijednost

	
	
	
	
	

	
	
	
	marža
	PDV
	

	1.
	CENTRALA
	451.140,09
	103.505,72
	37.762,86
	309.871,51

	2.
	MARTIJANEC
	58.229,48
	13.107,50
	4.504,58
	40.617,40

	3.
	SVETI ILIJA
	46.774,68
	10.215,32
	3.550,43
	33.008,93

	4.
	ZAVRŠJE
	7.830,72
	1.951,33
	555,87
	5.323,52

	5.
	BELETINEC
	40.928,83
	9.015,18
	2.281,62
	29.632,03

	6.
	LJUBEŠĆICA
	41.759,13
	9.479,90
	3.264,19
	29.015,04

	7.
	PODRUTE
	30.179,38
	6.759,89
	1.738,12
	21.681,37

	8.
	BEDNJA
	106.524,48
	23.825,53
	8.968,85
	73.730,10

	9.
	LUDBREG
	225.061,25
	51.865,12
	18.790,84
	154.405,29

	10.
	VARAŽDIN,Koblenzova
	89.125,56
	20.550,92
	11.156,84
	57.417,80

	11.                         
	MALI BUKOVEC
	62.686,13
	13.985,76
	5.391,90
	43.308,47

	12.
	VARAŽDIN, Korzo
	136.113,01
	32.513,95
	14.883,62
	88.715,44

	13.
	VARAŽDIN, Radićeva
	259.411,50
	58.862,13
	27.545,30
	173.004,07

	14.
	MARUŠEVEC
	170.120,44
	38.190,41
	12.982,19
	118.947,84

	 
	UKUPNO:
	1.725.884,68
	393.828,66
	153.377,21
	1.178.678,81


POTRAŽIVANJA

Bilančna pozicija potraživanja obuhvaća potraživanja po računima HZZO-a za lijekove, potraživanja po računima ostalih kupaca za lijekove i robu te potraživanja od HZZO-a za ljekarničko dežurstvo. 

Početno priznati iznosi umanjeni su za naplaćene iznose. Na svaki datum bilance procjenjuje se postoji li objektivan dokaz da ljekarna neće moći naplatiti određeno potraživanje. Ako se utvrdi da postoji takvo potraživanje, provodi se ispravak vrijednosti upotrebom konta ispravka vrijednosti.  
Najveća potraživanja odnose se na potraživanja od Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje, koja su na dan 31.12.2023.godine iznosila ukupno 2.565.041,57 EUR, a dospjela do 90 dana su čak 1.152.325,16 EUR-a 
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OPIS

Ukupna 

potraživanja 

(dospjela i 

nedospjela)

Ukupno 

dospjela 

potraživanja

Dospjelo do 90 

dana

Dospjelo od 90 

do 120 dana

Dospjelo od 120 

do 150 dana

Dospjelo od 150 

do 180 dana

Dospjelo preko 

180 dana

0 1 2 3 4 5 6 7

Potraživanja od Hrvatskog                            

zavoda za zdravstveno                  

osiguranje po osnovu                                   

pružanja zdravstvene zaštite

2.564.889,81 1.152.325,16 1.152.325,16

Potraživanja od HZZO-a temeljem 

ugovora za usluge pružene izvan 

ugovorenog limita

Potraživanja od dopunskog                        

zdravstvenog osiguranja

10.966,20

Potraživanja od HZZOZZR 151,76

Potraživanja od drugih zdravstvenih 

ustanova

Ostala potraživanja 15.898,11 3.212,94 441,21 59,16 549,59 2.162,98

UKUPNO:

2.591.905,88 1.155.538,10 1.152.766,37 59,16 549,59 2.162,98 0,00

POTRAŽIVANJA NA DAN 31.12.2023 GODINE


OBVEZE
Kratkoročne obveze ustanove obuhvaćaju obveze prema dobavljačima za isporučene lijekove i robu, obveze prema zaposlenima, tekuće porezne obveze i ostale obveze, a mjere se po fer vrijednosti. Na dan 31.12.2023. iznosile su 1.753.059,01 EUR-a. Najznačajnije obveze odnose se na one prema dobavljačima za lijekove i robu.
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Za lijekove 1.487.680,64 751.886,34 751.886,34

Za sanitetski 

materijal, krvi                   

i krvne derivate i sl.

Za živežne namirnice

Za energiju 3.937,09

Za ostale materijale i                                

reprodukcijski  

materijal

 Za proizvodne i                                                

neproizvodne usluge

12.735,26

Za opremu (osnovna                                  

sredstva)

Obveze prema                                                 

zaposlenicima

190.568,21

Obveze za usluge 

drugih zdravstvenih 

ustanova

Obveze prema                                                  

komitentnim 

bankama za                                                                                    

kredite

Ostale nespomenute                                 

obveze

58.137,81

 Obveze prema 

HZZO za              

manje izvršeni rad

U K U P N O:

1.753.059,01 751.886,34 751.886,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Dosjele obveze 

od 120 do  150 

dana

Dospjele obveze 

od 150 do 180 

dana

Dospjele obveze 

od 180 do 365 

dana

Dospjele obveze 

preko 365 dana

OBVEZE NA DAN 31.12.2023 GODINE

OPIS

Ukupne obveze 

(dospjele i 

nedospjele)

Ukupno 

dospjele obveze

Dospjele obveze 

do 90 dana

Dospjele obveze 

od 90 do 120 

dana


Dospjele obveze na dan 31.12.2023.g. iznosile su 751.886,34 EUR-a, a dospjela potraživanja bila su 1.165.538,10 EUR-a. Proizlazi povoljan odnos između obveza i potraživanja, a razlog postojanja dospjelih obveza je kašnjenje u naplati potraživanja od strane HZZO. 
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1.218.342,82 1.753.059,01 534.716,19 143,89 2.192.069,55 2.591.905,88 399.836,33 118,24

1 2 3 4 5 6 7 8 9

0,00 751.886,34 751.886,34 #DIV/0! 938.948,57 1.155.538,10 216.589,53 123,07

Ukupne obveze Razlika Ukupna potraživanja Razlika

na dan 

31.12.2022.

na dan 

31.12.2023.

Apsolutni iznos 

(3-2)

Indeks 

(3/2)

Apsolutni iznos 

(7-6)

Indeks 

(7/6)

Zdravstvena ustanova 

Dospjele obveze Razlika Dospjela potraživanja Razlika

na dan 

31.12.2022.

Indeks 

(7/6)

Apsolutni iznos 

(7-6)

na dan 

31.12.2023.

Apsolutni iznos 

(3-2)

Indeks 

(3/2)

na dan 

31.12.2022.

na dan 

31.12.2023.

na dan 

31.12.2022.

na dan 

31.12.2023.

UKUPNE I DOSPJELE OBVEZE I POTRAŽIVANJA

Zdravstvena ustanova 


ZAPOSLENI - KADROVSKA STRUKTURA RADNIKA LJEKARNE VARAŽDINSKE ŽUPANIJE
BROJ ZAPOSLENIKA NA DAN 31.12.2023.

	OPIS
	I - XII 2022.*
	I - XII 2023.**

	1.
	Broj zaposlenika na početku razdoblja
	63
	68

	2.
	Broj zaposlenika na kraju razdoblja
	68
	71

	3.
	Prosječan broj zaposlenika na osnovi ukalkuliranih sati rada
	62
	67

	
	
	
	

	*
	prethodna godina
	
	

	**
	tekuća godina
	
	

	BROJ I STRUKTURA ZAPOSLENIH

	
	
	
	
	

	USTANOVA
	OPIS
	31.12.2023.

	
	
	neodređeno
	određeno
	UKUPNO

	 
	Medicinsko osoblje
	59
	3
	62

	
	VSS
	36
	 
	36

	
	VŠS
	 
	 
	0

	
	SSS
	23
	3
	26

	
	NKV
	 
	 
	0

	
	Nemedicinsko osoblje
	8
	1
	9

	
	VSS
	3
	1
	4

	
	VŠS
	 
	 
	0

	
	SSS
	4
	 
	4

	
	NKV
	1
	 
	1

	
	UKUPNO
	67
	4
	71


U Ljekarni Varaždinske županije zaposleno je s danom 31. prosinac  2023. godine 71 radnik (napomena: 31. prosinca  2022. godine 68 radnika):

· 64 na neodređeno (od toga 2 mag. farm. i 3 farm.tehničara na porodiljnom/roditeljskom dopustu)

· 4 na određeno (ravnatelj mandat, 3 farm.tehničara zamjena za porodiljni/roditeljski dopust)

· 3 pripravnika (farm.tehničarke) na određeno
Kadrovska struktura po segmentima: 

· 62 zdravstvenih radnika : 36 magistara farmacije, 26 farmaceutska tehničara (20 na neodređeno, 3 na određeno-zamjena za porodiljni, 3 na određeno-pripravnici) 

· 9 nezdravstvenih radnika : 1 ravnatelj, 1 pravnik, 1 stručnjak zaštite na radu sa visokom stručnom spremom, 1 voditelj računovodstva sa visokom stručnom spremom , 4 administrativno računovodstvena radnika sa srednjom stručnom spremom i 1 spremačica 
Dakle, 87,32% čine zdravstveni radnici (58,06 % VSS i 41,94 SSS). 

Od ukupnog broja svih radnika 50,70% čine zdravstveni radnici sa VSS.

Do povećanja broja zaposlenih došlo je zbog popunjavanja praznih radnih mjesta po sistematizaciji i primanju pripravnika koji su na teret HZZ-a, te zamjene za porodiljni dopust.
V
OCJENA OSTVARENJA CILJEVA I SVRHE OSNIVANJA USTANOVE
Ljekarna je u sklopu primarne zdravstvene zaštite u mreži javne zdravstvene službe kojom se propisuje broj ljekarni u skladu sa demografskim i geografskim kriterijima, a s ciljem osiguranja dostupnosti zdravstvene zaštite u vidu ljekarničke skrbi. 

Osim zdravstvenog aspekta, evaluacija uspješnosti ljekarne zasniva se i na ekonomskim parametrima koji se vide u krajnjem rezultatu. 

Ljekarna oblikuje i iskazuje ukupni prihod temeljem fakturirane realizacije, dakle u tome je temeljna razlika od drugih zdravstvenih ustanova. Ljekarna ne prima sredstva za poslovanje iz proračuna već sve troškove pokriva iz vlastitih sredstava: poslovanje sa HZZO-om (54,38%), bezreceptno poslovanje  (34,79%) i ostali izvanredni prihodi (10,83%). U 2023. godini ukupni prihod bio je veći 12,56% u odnosu na ostvarenje u 2022. godini.
Bezreceptna prodaja, koja u neposrednom konkuretnom okruženju drugih privatnih ljekarni ovisi o stručnosti, educiranosti, vještinama i ostalim profesionalnim sposobnostima radnika, značajno doprinosi ostvarivanju željenog poslovnog rezultata i planiranih ciljeva. Izuzetnu važnost za dobru realizaciju ima i dio poslovanja koji se odnosi na nabavu lijekova i robe u smislu redovitog naručivanja i nabave određenih količina lijekova i robe u određenim vremenskim rokovima (mjeseci, kvartali), vodeći računa o ugovorenim uvjetima od strane dobavljača.

VI
OCJENA POTREBE IZMJENE PLANA / PROGRAMA RADA I FINANCIJSKOG PLANA 
Plan i program rada te financijski plan ključni su za ostvarenje stabilnog i održivog poslovanja te postizanja učinka kako u zdravstvenom aspektu ljekarničke djelatnosti tako i u ekonomskim parametrima. 

Izmjene financijskog plana nije bilo tijekom 2023. godine.Težište je na fokusu u provođenju mjera koje su već donijele napredak u poslovanju u 2023. godini:
· kontinuirano praćenje napretka i unapređenje informatičke opreme i programa kako bi se mogli nositi sa izazovima u radu i poslovanju ljekarne, koji su u potpunosti ovisni o informacijskoj tehnologiji te kvalitetnim programskim rješenjima
· osuvremenjivanje medicinsko-tehničke opreme sukladno potrebama
· razvoj postojećih i novih ljekarničkih usluga uvođenjem standarda i pokazatelja kvalitete korištenjem savjetodavnih, stručnih i prodajnih vještina
· razvoj konkurentskih prednosti u odnosu na druge ljekarne u okruženju 

· omogućavanje još boljeg pristupa široj populaciji korisnika usluga koristeći nove tehnologije 
· kontinuirano ulaganje u ljudske resurse (edukacija, materijalna sigurnost)

· usmjerenost razvoju ljudskih potencijala zdravstvene struke
Višak prihoda

Upravno vijeće Ljekarne Varaždinske županije na svojoj 33. sjednici održanoj dana 15. veljače 2024. godine donijelo odluku o raspodjeli dobiti za 2023. godinu i to:

1. Ljekarna Varaždinske županije ostvarila je u 2023. godini dobit nakon oporezivanja u iznosu od 325.189,92 EUR-a.

2. Ostvarena dobit nakon oporezivanja za 2023. godinu raspodijeliti će se na sljedeći način:

2.1. dio dobiti (2/3) u visini od 216.793,28 eura, uplatiti će se na žiro račun osnivača, Varaždinskoj županiji,

2.2. dio dobiti (1/3) u iznosu 108.396,64 eura, upotrijebiti će se za razvoj djelatnosti Ljekarne Varaždinske županije i knjižiti će se na zadržanu dobit.

3. Iznos iz točke 2.1. uplaćivati će se osnivaču, Varaždinskoj županiji, u deset jednakih obroka, od veljače do studenoga 2024. godine.

                                                                                                              Ravnatelj:
                                                                                                   Mirko Magić, mag.oec.
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